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Uvodni slovo reditelky

pfedkladdam Vyro¢ni zpravu Narodniho vzdélavaciho fondu za
rok 2018.

Narodni vzdéldvaci fond se i vminulém roce soustiedil na
klicové otazky v oblasti rozvoje lidskych zdroji. Jde pfirozené
zejména o soufasné a budouci zmény narokl na kvalifikaci
pracovnich sil v Ceské republice, odhady vyvoje na trhu préce a
formulovéni nutnych parametr(i pro vzdélavaci soustavu.

Zabyvali jsme se celou fadou témat, kterd situaci v zaméstnanosti — a konkurenceschopnosti -
ovliviiuji a zdokonalovanim metodik, vedoucich k pfesnéj$imu odhadu budoucnosti.

Zijeme ve velmi dynamické dobé&, zmény jsou rychlé a komplexni. Razantni zmé&ny bezpeénostnich i
ekonomickych pomérd v zahrani¢i vedou k silnému tlaku na pruznost nasi ekonomiky, jeji vykon a
vysokou pfidanou hodnotu. Lidsky faktor je dnes vieobecné uznan za kliovy pro budouci Gspéch
zemé. Tim vice je tfeba poskytovat vedeni statu i socidlnim partnerim spolehlivd data a informace

pro jejich rozhodovani.

V nasledujicich strankdch si pfectete o fadé vyznamnych projektl, které NVF ktémto kli¢ovym
otdzkdm zpracoval v roce 2018,

Nasde prace stoji pfedeviim na projektech Ndrodni observatofe zaméstnanosti a vzdélavani NOZV,
analytické sekce NVF. Jde o 3pi¢kové pracoviitd v oblasti lidskych zdrojii v CR s velkym mezinarodnim
pfesahem. Narodni observator je nositelem kliCovych projekti NVF. Zasadnim projektem je bez
pochyb projekt KOMPAS, partnersky projekt s MPSV a dal$imi organizacemi. Rada projekt( také
souvisela sodbornym vzdéldvanim. Nutnost odpovidajicich kvalifikaci, dostupnost relevantni
vzdélavaci nabidky nejen pro Skoly, ale také v ramci dalSiho vzdélavani se dostava do popfedi zdjmu
zaméstnavatell, vzdélavatelll i jednotlivcd. Témito otdzkami se NVF zabyva léta a ma silné odborné
zdzemi k jejich FeSeni.

V minulém roce jsme také pokracovali v ¢innostech Centra pro kvalitu a standardy v socidlnich

sluZzbach CEKAS a Stfediska podpory poradenskych sluzeb SPPS. | o téchto ¢innostech vam pfinasime
informace.

Vystupy nasi prace jsou vefejnosti velmi Zadané, proto se experti NVF zuastfiuji konferenci a
seminard, publikuji a komunikuji s odbornou verejnosti. Instituce, $koly, socidlni partnefi, podniky i
vyzkumnici jsou naSimi partnery. Spoluprace snimi nam umoZiuje pracovat na vyznamnych
tématech soucasnosti.

Dovolte mi timto podékovat svym koleglim a véem nasim partnertim za spolupraci a podporu v roce
2018.

Vase
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Ndarodni observator

1. Ndrodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani
- NOZV

N&rodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani (ddle jen Narodni observatof) plsobi jako analyticka
sekce NVF. Provadi vyzkum, shromaZduje data a analyzuje tendence na trhu prace a ve vzdélavani v
souvislosti s probihajicimi socidlné-ekonomickymi zménami. Dlouhodobé se vénuje pfedvidani
kvalifikaénich potieb trhu prace véetné rozvoje kvantitativnich i kvalitativnich metodik v této oblasti.
Cilem je systematicky vytvaiet a analyzovat informace o budoucim vyvoji zamé&stnanosti, narocich na
profese, kvalifikace a dovednosti, které maji slouzit k lepsi orientaci a rozhodovani jak instituci trhu
prace, tak vzdéldvaci sféry, zaméstnavatell i jednotlivch, ktefi si chtéji vybrat svou vzdélavaci ¢i
profesni drahu. Od roku 2017 je jednim z partneri ¢tyfletého projektu KOMPAS, jehoZ cilem je pod
gesci Ministerstva prace a socialnich véci vybudovat udritelny systém predikci trhu prédce na narodni
i regiondlni Urovni.

V posledni dobé se tym Narodni observatofe zaméfuje rovnéz na aktualni otdzky zmén v trendech
profesné kvalifikaénich struktur a promén charakteru price ve vazbé na zrychlujici se vyvoj
technologii, ktery s sebou pfind3i tzv. ctvrta primyslova revoluce. Od roku 2016 je také soucasti
tymu konsorcia spole¢né s CVUT, které Fesi aplika&ni projekty témat Primyslu 4.0 pro potfeby statni
spravy vyhlagované Technologickou agenturou CR v rdmci programu Beta.

Ndrodni observatof Uzce spolupracuje s ministerstvy, Evropskou komisi, OECD, Mezindrodni
organizaci prace (ILO), vyznamnymi vyzkumnymi pracovisti, univerzitami a dalSimi partnerskymi
institucemi v CR i v zahrani&i. Od roku 2004 Nérodni observatof koordinuje spolu s NUV Narodni
konsorcium sité& ReferNet, které vzniklo pod zastitou Evropského centra pro rozvoj odborného
vzdélavani Cedefop. Je také zaclenéna do mezinarodni sité SkillsNet pro spolupraci v oblasti
pfedvidani kvalifikanich potfeb. Pracovnici Narodni observatore participuji jako expertni konzultanti
za CR na aktivitach evropskych prognéz kvalifikagnich potfeb a jsou zapojeni do evropského projektu
EU Skills Panorama, ktery zajistuje pfistup k informacim, metodikdm a analyzam trhu prace a
kvalifikanich potfeb (http://eusp-stagingv2.ghkint.eu/default.aspx).

Narodni observatof poskytuje vysledky svych vyzkumi a expertizy decizni sféfe a pfimo se rovnéz
udastni pfFipravy strategickych dokumentl. V minulosti to byla napf. Strategie celoZivotniho uceni,
analyticka podpora Ufadu vlady pFi vyhodnocovani a aktualizaci Ndrodni politiky vyzkumu, vyvoje a
inovaci v CR s vyhledem do r. 2020. V posledni dobé jsou to strategické materidly pro MPO a MPSV
formulujici zakladni sméry iniciativ v oblasti tzv. Primyslu 4.0.

Publikace, &lanky, odborné seminare, prezentace a dalsi vystupy Nérodni observatof jsou vyuzivany
jako zdroj analyz, dat a dalsich informaci odbornymi pracovisti, vysoko$kolskymi pedagogy a
studenty, novindfi i Sirokou vefejnosti. Informace o projektech jsou k dispozici na webové strance
http://www.nvf.cz/narodni-observator.




V pribéhu roku 2018 byla &innost Narodni observatofe zaméFena na
nasledujici projekty:

Tento rozsahly Ctyflety projekt, ktery byl zahdjen vroce 2017, mé za cil vytvofeni udriitelného
systému predikci a monitoringu trhu prace na narodni i regiondlni Grovni, ktery bude reflektovat
podstatné dopady technologickych trendd na trh prace a specifika regionalniho vyvoje. Projekt je
fizen Ministerstvem prace a socidlnich véci a na strané partner( jsou do néj kromé Narodniho
vzdéldvaciho fondu zapojeni také Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci, Urad prace CR a krajské
platformy, reprezentujici jednotlivé kraje.

Narodni observatoi ma v projektu na starosti rozvoj statistickych modelovacich nastroji pro predikce
vyvoje na trhu prace, kde jde zejména o predikce vyvoje zaméstnanosti v odvétvich a predikce pfilivu
cizinct do CR. Dale zpracovava kvalitativni analyzy trendi a faktord, které se v soucasné dobé zacinaji
projevovat a do budoucna budou stéle vice ovliviiovat vyvoj zaméstnanosti v jednotlivych sektorech
ekonomiky a generovat zmény ve struktuie poZadovanych profesi a pracovnich dovednosti.

Vystupy modelovych projekci a dali informace o budoucim vyvoji trhu préce v CR i v jednotlivych
krajich budou zdrojem informaci pro innost instituci odpovédnych za tvorbu politik na narodni i
regiondlni Urovni, které musi reagovat na vyvoj na trhu prace, tj. zejména voblasti politiky
zaméstnanosti, vzdélavani, prlimyslové a regiondlni. Informace budou také orientujici pro
rozhodovani zaméstnavatel(l, uchazecl o zaméstnani i zdjemch o studium. Vystupy budou rovnéz
pfistupné pro odborniky i pro Sirokou verejnost prostfednictvim komplexni webové stranky.

V roce 2018 pokracoval dlouhodoby vyzkumny projekt, zaméreny na kvalitu vzdélavani a souvislosti
mezi trhem préace a drovni kompetenci v CR a na analyzu vybranych aspekt rozvoje dovednosti.
Lidrem projektu je Narodohospodarsky Gstav AV CR v éele s prof. J. Svejnarem a dal$im partnerem
v projektu je Pedagogicka fakulta UK. Projekt si klade za cil vytvofit unikatni informaéni a analytickou
bézi na zékladé dlouhodobého multidisciplinarniho vyzkumu a propojeni jeho vysledki s existujicimi
zdroji dat.

Uloha Narodni observatofe spodiva zejména v analyzich kompetenci dospélych ve vztahu k uplatnéni
na trhu prace. B&hem roku byly publikovény tfi €lanky v odbornych impaktovanych &asopisech v CR i
v zahranici, zabyvajici se riznymi aspekty tohoto tématu. Dale probihala prace na dalsich €lancich
k publikaci v roce 2019 a byla dokonc¢ovana zavére¢na monografie projektu, ktera vyjde rovnéz v roce
2019.



Od roku 2004 je Narodni observatof zapojena do Evropské referentni a expertni sité ReferNet,
zalozené Evropskym stfediskem pro rozvoj odborné pfipravy - Cedefop. Cilem ¢&innosti sité je
shromaZdovani, vyména a Sifeni informaci z oblasti odborného vzdélavani a navazujicich oblasti v
ramci ¢lenskych statl EU. Sit ReferNet je zaloZena na bazi narodnich konsorcii vytvorenych ve vsech
Clenskych zemich EU, vnichZ jsou zastoupeny instituce ovlivitujici vyvoj v oblasti odborného
vzdélavani, jako jsou ministerstva, vyzkumné Gstavy, sdruzeni 3kol a instituce socialnich partnerd.
Narodni observatof se ve dvouletych intervalech stfidd na pozici narodniho koordinatora sité s
Narodnim Gstavem pro vzdélavéni (NUV).

V roce 2018 plnil NVF na zédkladé pravidelného reZimu st¥idani roli narodniho koordinatora ReferNet.
Narodni observatoi se podilela vyznamnou mérou na viech vystupech sité. Slo vprvé fadé o
pravidelnou aktualizaci zakladni pfehledové Zprévy o systému odborného vzdélavani v CR (VET in
Europe — Country Report) a poskytovani podkladii a komentovani dokumentl Cedefopu o vyvoji
v politice odborného vzdélavani (,,Cedefop monitoring of VET policies and systems: Progress towards
the Medium Term Deliverables of the Riga Conclusions”). Od roku 2013 jsou kaZdorotné
zpracovavany Tematické studie, jejichZ téma voli Cedefop vidy na zakladé aktualnich priorit evropské
vzdélavaci politiky. Jejich cilem je poskytnout zdkladni pfehled o zvolené problematice na narodni
urovni zejména pro uéely mezinarodni komparace, slouZi rovnéz jako podkladovy material pro dalsi
préaci Cedefopu a nasledné i Evropské komise. V roce 2018 $lo o zpravu mapujici politické iniciativy a
opatfeni smérujici k pfipravé systémut odborného vzdélavani na digitalizaci a technologicky rozvoj
(‘Policy strategies, initiatives and practices to prepare VET systems for digitalisation and future of
work technologies’). Vétsina vystupll je dostupna v anglickém jazyce na webové strance ReferNetu
http://www.refernet.cz/odborne-vzdelavani-v-cr/.

Tym Narodni observatofe pribéiné spravoval a dopliioval webovou stranku www.refernet.cz.
Stranka je pravidelng z hlediska vzhledu a funkénosti velmi dobfe hodnocena Cedefopem. Stranky
jsou automaticky propojeny s webovymi strankami Cedefop i ¢leni mezinarodni sité ReferNet. To
umoZnuje uZivatelim sledovat vsechny aktuality, novinky a publikace Cedefopu. Kromé studii a
zprav v angli¢tiné byly na webové stranky pribéiné zatazovéany aktuality v Ceském jazyce — jak z
¢eského prostiedi, tak preklady ze zahrani¢nich zprév z oblasti odborného vzdélavani.

Ctyflety projekt byl zahajen v roce 2017 a navazuje na pfedchozi pilotni projekt, v jehoZ ramci byl
vyvinut a testovan nastroj na sbér online informaci o trhu prace a volnych pracovnich mistech v péti
pilotnich zemich Evropské unie. Cilem soucasného projektu je aplikovat novy ndstroj plo3né ve viech
zemich EU. Sjeho pomoci je na zdkladé sledovadni nabidky pracovnich mist inzerovanych
zaméstnavateli vyhodnocovana poZadovana struktura profesi a jejich kvalifikaéni naroky.



Zadavatelem projektu je Cedefop v partnerstvi s nékolika dalSimi institucemi z Némecka a Italie.
Ndrodni observatof NVF je odpovédné za vyhodnocovani vysledk( nejen za Ceskou republiku ale i za
Slovensko.

V roce 2018 se konal druhy workshop projektu v Exeteru. Mezinarodni projektovy tym na workshopu
prezentoval diléi vysledky analyzy dat a sbiral zpétnou vazbu a podnéty kdalSimu postupu od
narodnich expertl, mezi néZ patfi i pracovnik Ndrodni observatofe. Na workshopu také probéhlo
vysvétleni dalsi prace narodnich expert(, spocivajici v kontrole algoritmické klasifikace inzerovanych
pracovnich mist podle vzdélani, povoldni, odvétvi a dalSich charakteristik. Tuto aktivitu nasledné
pracovnici Ndrodni observatoie provedli a vystupy odevzdali projektovému tymu.

Realizace dvouletého mezinarodniho projektu Replay-Vet (ERASMUS+) byla zahdjena na zaéatku
roku 2017 a ukon¢ena koncem roku 2018. Projektové partnerstvi bylo tvofeno osmi partnery ze Sesti
zemi (Ceskd republika, Francie, Itdlie, Rakousko, Spanélsko, Velka Briténie) a koordinovéno
Spanélskou spole¢nosti Prospektiker. Hlavnim tématem projektu byly vyhlidky uplatnéni
znevyhodnénych a nizkokvalifikovanych osob na trhu préce v souvislosti sjiZz probihajicimi a
olekavanymi technologickymi a spoleenskymi zménami.

V roce 2018 se uskutecnila pracovni setkani s pfedstaviteli zainteresovanych stran, na kterych byly
diskutovény vyzvy, které sebou pfindseji nové technologické zmény, a vliv téchto zmén na nizko
kvalifikované pracovni pfileZitosti. Diskutovany byly také mozZnosti zvySeni Ufasti
nizkokvalifikovanych osob v dal§im odborném vzdélavani a dostupnost kariérového poradenstvi pro
tyto osoby. Cilem pracovnich setkani bylo identifikovat ptiklady dobré praxe v téchto oblastech,
jejich popis a pfiprava pro zvefejnéni. Pfiklady dobré praxe jsou dostupné na webovych strankach
http://www.replayvet.eu/cz/pomucka/ ve formé pomicky pro vytvafeni strategii dal$iho vzdélavéni.
Pomiicku je moZno zkoumat z pohledu kontextu, sektor( a témat.

Na zdkladé analyzy souasnych i budoucich potreb trhu price a zjisténi pracovnich skupin byla
navrZena strategie rekvalifikaci pro osoby s nizkou kvalifikaci prostfednictvim systému odborného
vzdélavanf a pfipravy (VET). Strategie se zabyva vztahem mezi projekcemi pfirozené obmény trhu
prace, politikou odborného vzdélavani a aktivnimi politikami zaméstnanosti. Zavéry byly zpracovany
v dokumentu ,Evropskd strategie: Posilovani klicovych kompetenci u nizkokvalifikovanych
pracovnikd pro budouci trh prace”. Dokument shrnuje doporudeni tykajici se sou€asné a budouci
ucasti na trhu prace nizkokvalifikovanych skupin pracovnik( v celé Evropské unii, mezi které patfi
napf.: omezeni pfekaZek odborného vzdélavani; zvySovani pfitaZlivosti pracovnich mist, kariérnich a
pracovnich podminek spojenych s odvétvimi, v nichZ pracuji lidé s nizkou kvalifikaci / s nizkou
kvalifikaci; profesionalizace v téchto odvétvich.




Tento dvoulety projekt, jeho? zadavatelem je fakulta strojni CVUT, je zaméFen na vyhodnoceni
trendll na trhu prace ve strojirenstvi a rdmcoveé rovnéz ve zpracovatelském priimyslu, zejména pokud
jde o poZadavky na klicové profese, jejich dovednosti v kontextu zmén podminek Primysiu 4.0.
Navazné na to budou identifikovdny profese, jejichZz poptavku nestaci uspokojovat domaci trh prace a
pro néz by bylo mozné ziskdvat pracovni sily v zahranici, zejména na Ukrajiné.

V roce 2018 byly zpracovany hloubkové resere, jejichZ obsahova Sife byla vymezena s ohledem na
potfebu vytvofit v prvé fadé poznatkové zdzemi pro nasledné aktivity projektu a rovnéz, aby slouZila
obecnéji i jako prehledny zdroj informaci pro dalsi vyzkum. ReSer$e zahrnovaly ddleZité publikace
renomovanych mezinarodnich i domadcich instituci. Samostatné byl zpracovan material souhrnné
vyhodnocujici provedené reserse, kde kazda oblast dil¢ich reSersi byla stru¢né shrnuta, vyzdvizeny
klicové myslenky a zvyraznény jejich souvislosti.

Déle byly realizovany vstupni prace na analyze statistickych dat tykajicich se zaméstnanosti, kterd
bude tvofit kontextovou bazi pro dalsi kroky feSeni projektu. Shromdidéna data Cerpala z
Vybérového Setfeni pracovnich sil a z Eurostatu tak, aby umoznila sledovédni dosavadniho vyvoje
profesni struktury zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu s podrobnéjsim vhledem do situace
v sektoru strojirenstvi. Vyvoj v CR byl porovnén s vyvojem ve vybranych &lenskych stétech EU, a to ve
vyspélych zemich svysokym podilem zpracovatelského primyslu a ve stitech, které maji s CR

obdobnou spole¢ensko-ekonomickou minulost (Slovensko, Madarsko).

Pro Narodni Gstav ve vzdélavani, resp. pro projekt EQAVET (evropsky ramec pro podporu zajistovani
kvality v odborném vzdélavani) byla zpracovana analyza nékolika vyznamnych publikaci, které se
zabyvaji tzv. dualnim systémem odborného vzdélavani v zemich, kde je dudlni systém standardni
soucasti vzd&lavaciho systému (N&mecko, Rakousko, Svycarskou), &i kde je nové zavadén (Slovensko).
Analyza byla zaméfena zejména na zplsoby a ndstroje pro zajiStovani kvality. Jejim cilem bylo
identifikovat takové prvky systému a takové ndstroje zajistovani kvality v odborném vzdélavani, které
by byly vyuZitelné v prostiedi odborného vzdélavani v CR.

Vysledkem analyzy bylo celkem 10 navrhl, které byly NUV pfedloZeny pro komunikaci s aktéry
odborného vzdélavani a s ministerstvem 3kolstvi. Nastroje pro zajistovani kvality v dudlnim systému
jsou vyrazné provazany s acasti firem na dudlnim vzdéldvani, a proto bylo moZné navrhovat jen
takové prvky, které svych charakterem nepfekroci zplsob zapojeni firem do odborného vzdélavani
vCR. Struénd analyza a popis kaZdého z vybranych nastroji (v podob&, ve které je funkéni
v konkrétnim systému odborného vzdélavéni) byla doplnéna konkrétnim navrhem na implementaci




v CR i s komentéfem, jak by zavedeni takového prvku mohlo v €R fungovat. V komunikaci s NUV bylo
nakonec vybrano 5 navrhi pro implementaci do ¢eského odborného vzdélavani.

Narodni vzdéldvaci fond ve spolupraci s Berman Group realizoval v obdobi biezen - listopad 2018
zakazku pro Stredoceské inovacni centrum , Mapovani vertikdlnich domén specializace RIS3 strategie
Stfedoceského kraje”. Projekt byl zaméFen na tfi oblasti: i) oborové domény specializace, ii) vyzkum a
vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd) a iii) inovaéni potenciél firem plsobicich na zahrani¢nich
trzich.

NVF zpracoval na zadkladé statistickych dat analyzu vyvoje zaméstnanosti ve VaVal StiedoCeského
kraje z hlediska celkové zaméstnanosti v kraji, profesni struktury a podilu jednotlivych védnich obord
a sektord. Na zdkladé téchto dat byla identifikovana pozice Stfedoleského kraje v porovnéni
s ostatnimi kraji.

Vyznamnou souldsti feSeni projektu byla realizace téméf sta strukturovanych osobnich rozhovor
s Eelnimi pFedstaviteli firem ze $esti domén specializace StC kraje a s predstaviteli vyzkumnych
organizaci zabyvajicich se vyzkumem v oblasti technickych a pfirodnich véd. Vysledky rozhovora byly
zapsany do zdznamového prostredi, na jehoZ zdkladé byly zpracovany dvé diléi studie: ,Zprava ze
sbéru dat terénnim prizkumem a analyza téchto dat: Vyzkumné organizace“ a ,Analyza dat
z terénniho Seteni: Lidské zdroje“. Pro ovéFeni vysledk( zjisténych na zékladé analyzy sekunddrnich
a primarnich dat byly uspofadany dva kulaté stoly s pfedstaviteli podnik a vyzkumnych organizaci,
ktefi se zucastnili rozhovorli. NVF se podilel na zpracovani souhrnné zévére¢né studie obsahujici
rozsahlou analyzu primarnich a sekunddrnich dat a navrhy moZnych opatieni pro posileni
regionalniho inovacniho systému.

Narodni observatoi se vroce 2018 zapojila expertnim vstupem do projektu, jehoZ cilem bylo
zmapovat a vyhodnotit zmény v postaveni odborného vzdélavani (OV) v Evropé od devadesatych let
po soudasnost. Projekt byl fizen evropskou agenturou Cedefop a jednim z hlavnich realizator( byla
rakouskd poradenska spole¢nost 3S Unternehmentsberatung.

Tym Nérodni observatofe zpracoval material postihujici vyvoj v CR v rdmci vymezenych kli¢ovych
oblasti: i) zmény v pojeti a konceptualizaci odborného vzdéldvani, i) vnéjsi faktory ovliviiujici rozvoj
ov, iii) uloha a tradice OV vramci stfedniho Skolstvi, iv) odborné vzdélavani v perspektivé
celoZivotniho uéeni, v) role OV ve vysokém Skolstvi. Material byl podkladem pro nékolik findlnich
analyticko-koncepénich studii porovnévajicich vyvoj v jednotlivych zemich EU (v¢. Islandu a Norska)
v klicovych oblastech a formulujicich mozné alternativni scénafe vyvoje odborného vzdé&lavéni
v Evropé 21. stoleti. Finalni studie celého projektu jsou dostupné online na strankich Cedefop:
http://www.cedefop.europa.eu/files/5568 en.pdf, http://www.cedefop.europa.eu/ffiles/5569 en.pdf,
http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/5563

Soudasti pfipravy studie byla i realizace dotaznikového 3etfeni mezi experty, zastupci decizni sféry,
zastupci zaméstnavateld a $kol, apod. v jednotlivych zemich, které mélo za cil ovéfit a doplnit
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vysledky projektu a zévéry analyz. Tym Narodni observatofe realizoval pilotdZz dotazniku a zajistoval
realizaci sb&ru dat vCeské republice. Vyhodnoceni vysledkd 3etfeni- dostupné online:
http://www.cedefop.europa.eu/files/5564 en.pdf.

V obdobi bfezen — listopad 2018 byla realizovdna zakazka pro Svaz primyslu a dopravy Ceské
republiky ,,Analyza dopad{ automatizace prace, zmén v organizaci prace a pracovnich podminek”. Na
zékladé statistickych dat bylo identifikovano postaveni zpracovatelského primyslu v CR ve srovnani
se Etyfmi €lenskymi zemémi EU (Némeckem, Irskem, Slovenskem, Madarskem) a priimérem EU. Byly
vyuZity ukazatelé mapujici vyznam zpracovatelského primyslu pro ekonomickou trover zemé, vliv
zpracovatelského primyslu na celkovou zaméstnanost v zemi, profesni strukturu zaméstnanosti ve
zpracovatelském pramyslu a podil jednotlivych sloZek zpracovatelského primyslu na celkové
zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu. Déle byly vyhodnoceny zmény v profesni, vzdélanostni
a vékové struktufe zaméstnanosti v deseti sektorech zpracovatelského priimyslu v obdobi 2008-
2017.

Byl zpracovan a se Svazem pramyslu a dopravy konzultovan dotaznik zaméfeny na zjisténi, jak firmy
vhimaji digitalizaci/automatizaci, jaké faktory ovliviiuji zavadéni téchto procest, do jakych Cinnosti
tyto nové technologie nejCastéji pronikaji, jak ovliviiuji poZadavky na potfebnou pracovni silu
z hlediska celkového poétu, profesni a vzdélanostni struktury. Otdzky se tykaly i dalSich aspekt(
organizace prace a pracovné pravnich vztahl. Na zakladé odsouhlasenych otazek byl zpracovan
dotaznik v Lime Survey a Svaz priimyslu a dopravy zajistil jeho elektronické rozeslani na své ¢leny.
Vysledky byly vyuZity pro vyhodnoceni vnimani digitalizace a automatizace podniky, vyhodnoceni
jejich pfistupu k investovani do novych technologii, jaké faktory a s jakou intenzitou toto rozhodovani
ovliviiuji a vjakych oblastech své cinnosti nové technologie vyuZivaji ¢i hodlaji zavést ve
stfednédobém €asovém horizontu. Ddle byly vyhodnoceny dopady digitalizace / automatizace na
zaméstnanost a jeji profesni strukturu a na nédroky na uroveri a obor vzdéléni a vybrané znalosti /
dovednosti a na vyuZivani novych forem organizace prace a pracovné pravnich vztahd.

Zavéry studie a doporuceni byly prezentovany na jednani Svazu priimyslu a dopravy 19.11.2018 a na
konferenci ,Jak podpofit rozvoj eskych firem,” pofaddanych Svazem 28.11.2018.

Pro Svaz priimyslu a dopravy CR byla zpracovéna studie ,,MoZnosti zavadéni osobnich vzdé&ldvacich
kont”, jejimz cilem bylo posoudit moZnost zavedeni individudlnich vzdélavacich G¢th (kont) obcant
jako nastroje prubéZného osvojovani novych znalosti a dovednosti nezbytnych pro aktivni G€ast na
ménicim se pracovnim trhu. Za timto tG¢elem byly formou sekundarni analyzy dostupnych dokumentt
vyhodnoceny zahraniéni zku$enosti se vzdélavacimi ucty a prostiednictvim strukturovanych
rozhovort zjistény ndzory expertl na rozvoj lidskych zdrojl a pFedstavitelll zaméstnavatell na jejich

mozné zavedeni v CR.
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Princip vzdélavacich kont je pomérné jednoduchy — urcité skupiné dospélych je dan k dispozici néjaky
finanéni obnos, ktery mohou vyuZit na své vzdélavani, pfipadné na urcité daldi, vétsinou se
vzdélavanim souvisejici ucely. Koncept vzdélavacich kont je zaroveri pomérné variabilni v zavislosti na
tom, jaké parametry systému jsou zvoleny (cilova skupina, podminky ucasti, vySe konta a podminky
jeho &erpani apod.). Tato variability byla patrna ze zevrubné analyzy rGznych podob zavadéni
vzdélavacich kont v Evropé i v zamofi zejména z obdobi pfelomu stoleti. PfestoZe vétsina pokust o
zavedeni kont byla hodnocena spiSe jako Uspésna, k jejich masovému zavadéni nedoslo. Tomu
odpovida i soudasnd situace, kdy konta jsou v masivni podobé vyuZivina pouze ve Francii a
v omezenéjSim rozsahu i ve Skotsku. Provedend anketa mezi experty ukazala vice-méné pozitivni
pohled na pfipadné zavedeni kont v CR, nicméné i v zaznamenanych nazorech a postojich se projevila
nezanedbatelnd rozdilnost pohledli na podobu kont. Soudasti studie jsou i modelové vypoclty
finanéniho dopadu zavedeni kont vCR pfi rdznych parametrech. Doporuéeni, kterymi je studie
zakonlena, ukazuji pfedevdim na klicové body, které je pfi pfipadném zavddéni konceptu
vzdélavacich kont potieba fesit.

Asociace samostatnych odbord vramci podpory socidlniho dialogu a jako souddst projektu
»Budoucnost priace a nova strategie kolektivniho vyjedndvani v nastévajici dobé digitalizace a
revoluce dovednosti” si u NVF objednala zpracovéni studie ,MoZnostizvySovdni formalné i
neformalné ziskané kvalifikace a dovednosti ve vy$sim véku a mozZnosti systematické informacni a
poradenské podpory”. Starsi osoby patfi na trhu prace k ohroZenym skupinam, at uZ vzhledem
k postupnému zastardvani kompetenci ¢i vzhledem k proméné ¢i dokonce zaniku profesi, ve které
pracuji & pracovali. Rychly rozvoj technologii rovnéZ zvysuje pro tuto skupinu hrozbu digitalni
propasti. Je tedy dulleZité mit kdispozici ndstroje, které umoZni zvysit & zménit kvalifikaci i
v pozdéjsim v&ku. Orientaci v aktudlnich mozZnostech mibZe vyrazné napomoci dobie nastaveny
systém kariérového poradenstvi.

Studie pfindsi pomérné rozsahly analyticky pohled na postaveni starsich v&kovych skupin (zejména
skupiny 55-59, 60-64) na trhu prace (z hlediska miry zaméstnanosti i miry nezaméstnanosti,
vzdélanostni struktury). Vyznamna pozornost je vénovéna urovni kompetenci (¢tenarskd, numericka,
digitdlni), protoZe vyzkumy potvrzuji, Ze Groveri kompetenci s vékem klesd, pokles za¢ina kolem 35.
roku véku. Pro digitalni kompetence dochazi k vyraznému poklesu zhruba od 55. roku. Je popséna i
situace v oblasti dal$iho vzdéldvéni, protoZe se jedna o nastroj, ktery miZe pokles Grovné kompetenci
zmirnit a zprostfedkovava moZnosti ke zménam, posilovani a zvy3ovani kvalifikace. Zkoumany jsou
konkrétni moZnosti (rekvalifikace, ziskdvani profesnich kvalifikaci dle NSK, vyuZivani age
managementu ve firmdch), které existuji a jsou relevantni i pro star$i osoby. Negativem je vyrazné
nizkd uroveri informovanosti o existujicich nastrojich a mozZnostech. Zlep$eni mdZe napomoci dobfe
nastavené, dostupné a cilené kariérové poradenstvi, které je pomérné zevrubné analyzovano
zavérecné Casti studie.



Vroce 2018 NVF uspél ve vybérovém fFizeni Univerzity Karlovy (UK) na realizaci vyzkumu jejich
doktorand( v Sirokém zabéru témat, spojenych se studiem a pozdéjSim uplatnénim. Projekt zacal na
podzim a jeho ukonéeni se pfedpoklada koncem léta 2019.

V prvni fazi projektu vroce 2018 Narodni observatofi provedla podrobnou analyzu organizacnich
aspektd doktorského studia na fakultdch UK a narocnosti studijnich poZadavk(l na jednotlivych
oborech a programech. Za timto ucelem byly studovany univerzitni a fakultni pfedpisy a oborové
studijni plany a také dotazovani prodékani nebo jini kompetentni pracovnici na fakultdch UK. Za
Gcelem srovnani situace na UK s dal3imi ¢eskymi a zahrani¢nimi univerzitami byly obdobné informace
zjistovany také na Masarykové univerzité v Brné, Univerzité Palackého vOlomouci a tfech
vyznamnych zahraninich univerzitach, snimiz ma UK uzavieny partnerské dohody (Sorbonna,
Heidelberg a VarSava). Zaroveri probihala pfiprava dotaznikll pro kvantitativni 3Setfeni

socioekonomickych podminek soucasnych i neddvnych doktorandli UK béhem studia a pficin
predcasného ukoncéovani doktorského studia.




CEKAS

CEKAS je Usekem Narodniho vzdélavaciho fondu, ktery nabizi partnerstvi pti zpracovani, predkladani
a realizaci projektll organizacim potfebné kapacity k tomu, aby samy formulovaly, pfipravovaly a
hlavné realizovaly, monitorovaly a vyhodnocovaly vlastni velké projekty. CEKAS poskytuje podporu
jejich aktivitim a dale nabizi a poskytuje organizatni a odborné persondlni zajisténi projektl
smérujicich ke zvySeni kvality Zivota uZivatelt socidlnich sluZeb. V neposledni fadé CEKAS iniciuje,
pfipravuje a realizuje inovativni projekty prosazujici moderni pfistupy a metody sociadlni prace do
praxe v Ceské republice.

Projekt byl zahajen v Cervnu 2014 a probihal do konce kvétna 2018. Financovala ho soukroma danska
nadace THE VELUX FOUNDATIONS. CEKAS realizoval projekt ve spolupréci s odbornym partnerem
HoSt Home Start Ceska republika.

Projekt byl zaméfen na pomoc détem a jejich rodi¢iim, ktefi pochdzeji ze socialné znevyhodnéného
prostfedi a maji problém vytvofit harmonické a podnétné prostfedi pro své déti. Pomoc poskyuji
v organizaci HoSt dobrovolnici, ktefi jsou sami rodi€i a maji zkuSenosti s riznymi fazemi vyvoje déti a
rodiny. V pfipadé vétsi miry ohroZeni déti v rodiné dochdzeji do rodin socialni pracovnici s povéfenim
k vykonu socidlné-pravni ochrany déti. Sluzba probiha pfimo v domdacnostech rodin klient(.

Hlavni cile projektu:

° Prevence situaci, kdy hrozi odebrani ditéte z pivodni rodiny do instituciondini péce a podpora
rodiny tak, aby déti mohly vyristat ve své plivodni rodiné, nebo v ni alespori setrvat co nejdéle.
° Profesionalizace dobrovoinické prdce s ohroZenymi détmi a rodinami a Sifeni tohoto pfistupu

do dalsich regionii v CR.
Viechny aktivity byly Gspésné zavr$eny:

Aktivita €. 1: Vypracovani ,Metodiky profesiondlni dobrovolnické prace s ohroZenymi détni a
rodinami”

Byly vypracovany ddleZité metodické materidly jako je “Metodika dobrovolnické prace s rodinou”
(2016) a “Privodce dobrovolnikd v praxi - Studijni material” (2016). Byl vypracovdn kontrolni
dotaznik pro socidlni pracovniky a dobrovolniky, na jehoZ zakladé byly jak metodika, tak privodce
prabézné aktualizoviany podle ziskanych pfipominek a podnétd z praxe. Z metodickych materiald
vychazela expertni skupina pfi pfipravé “Specidlniho tématického kurzu pro profesionalni
dobrovolniky” a pfi jeho zavddéni do vSech pobocfek HoSt (Praha, Brno, Hradec Kralové, Ostrava a
Liberec).
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Metodika podporuje zkvalitnéni priace s ohroZenymi rodinami a jejich détmi. Dobrovolnici jsou
peclivé a kvalitné pfipraveni pro svou praci i pro sloZitéjsi situace v rodinach. Byl vypracovan system
porad a pfipadovych setkdni, které zajiStuji profesionalitu prace. Na dobrovolnickou praci HoSt s
rodinou v terénu jsou velmi pozitivni ohlasy, je dobfe hodnocena OSPODy.

Aktivita €. 2: “Pilotni ovéfeni profesiondlni prace dobrovolnikii s ohrofenymi détmi a rodinami ve
stavajicich centrech”

V terénu byly bé&hem 3,5 let ovéfovany vypracované metodické materidly, byly aktualizovany podle
vystupi z pribéZnych celkem 134 kontrolnich dotaznikl a zkuSenosti z terénni prace. Vznikl “Manual
jak pracovat s dobrovolniky béhem kurz(”, ktery byl véelnén do finalni verze metodiky. Probéhly 2
avodni seminéfe pro 24 dobrovolnik( a 15 speciglnich tématickych kur(i pro 74 dobrovolnika, z nichz
68 ziskalo osvédleni. Zajistili jsme 3 tfidenni spolecnd vzdélavaci a supervizni setkdni pro 69
dobrovolnikt a 26 socidlnich pracovnikil ze viech pobocek HoSt. Probéhlo 140 superviznich setkani
dobrovolniki a socidlnich pracovnik( (celkem 739 ucasti). Diky tomu vznikly findlni verze “Metodiky
dobrovolnické prace s rodinou” (2018) a “Prlivodce dobrovolniki v praxi - Studijni material” (2018),
které byly v terénu ovérené ve 130 ohroZenych rodinach s cca 250 détmi.

Ziskali jsme mnoho cenné zpétné vazby na nasi dobrovolnickou préaci v terénu, jak od samotnych
rodin, tak i od dobrovolnikl. Diky tomu se ndm podafilo praci vice profesionalizovat.

Aktivita €. 3: ZaloZeni novych center profesiondlni prace dobrovolnikii s chroZenymi détmi a

rodinami ve 2 regionech”

Byly zaloZeny a zprovoznény 2 nové pobocky HoSt v Ostravé a Hradci Kralové. V mistni siti socidlnich
sluzeb byly velmi viele pfijaty a svym zamérenim vhodné dopiiuji paletu sluzeb/forem pomoci
rodindm ve zminénych regionech. V kaZzdé z pobocek se pracuje se Sirokou 8kalou problematik,
specifickych pro dany region. Dafi se pobocky dale rozvijet: pfestéhovaly se do vétsich prostor,
pridavaji se nové zplsoby prace s rodinou { metoda “Rodiny hrou”, terapeuticko edukativni program
pro pfedskolni déti a jejich rodi¢e apod.). Do kaZdé pobocky byl pfijat novy pracovnik (zn. v kaZdé
pobodce nyni pracuji 2 koordinatofi dobrovolnik(/socidlni pracovnici).

Aktivita €. 4: Odborné semindfe a mezindrodni konference k problematice profesiondlni
dobrovolnické prace”

Na zavér projektu probéhly 3 jednodenni seminare pro celkem 91 Géastnikl v Brné, Hradci Kralové a
Ostravé. Seminafe mély velky Uspéch. Pfinesly do jednotlivych pobofek HoSt nové kontakty a
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upevnily vztahy s mistnimi autoritami (Ufedniky rozhodujicimi o financnich prostiedcich, OSPODy,

%0 ¥ rve

mistnimi politiky apod.). Diky semindfim se ndm podafili rozsifit povédomi o nasich aktivitach a
sluzbach pro rodiny, které HoSt nabizi.

V Praze se uskutecnila zavére¢nd mezinarodni conference “Dobrovolnici profesiondlové - pomahaji
svymi Zivotnimi pFib&hy” s 72 Géastniky z Ceské republiky, Norska, Svédska, Malty a Velké Britdnie.

Konference dustojné piedstavila a zavrsila cely projekt: prezentovali jsme praci HoSt a konkrétni
vystupy projektu. Sanci prezentovat dobrovolnictvi vyuZili kolegové z dalSich organizaci. Od zastupch
statnich instituci jsme ziskali novinky v oblasti dobrovolnictvi a ¢astecné i v oblasti socidlni pravni
ochrany déti. Méli jsme pfileZitost srovnat naSe sluzby s praci kolegli a hlavné svou praci mohli
prezentovat sami dobrovolnici - tato ¢ast méla nejvétsi aspéch.
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Dne 1. 5. 2005 zahéjila Rada viady pro koordinaci protidrogové politiky (RVKPP) proces certifikaci
odborné zptsobilosti sluzeb pro uZivatele drog. Cinnosti Certifikaéni agentury zaji$toval od zalatku
Narodni vzdélavaci fond, o. p. s prostfednictvim Useku CEKAS.

Certifikace odborné zpUsobilosti sluZeb je posouzeni a formalni uznani, Ze dand sluiba odpovida
stanovenym kritériim kvality, odbornosti a komplexnosti. Jednd se o posouzeni sluzby podle
standard( odborné zplsobilosti, jehoZ vysledkem je udéleni ¢i neudéleni certifikatu o jejich naplnéni.
Certifikace je nezbytnou podminkou pro poskytnuti dotace na sluzby protidrogové politiky ze
statniho rozpoctu.

V dubnu 2007 Nérodni vzdélavaci fond, o.p.s. opakované vyhrél vybérové fizeni na Certifikaéni
agenturu. Dne 1. 6. 2007 byla podepséna smlouva na ¢innost Certifikaéni agentury mezi Ufadem
vliddy CR a Narodnim vzdélavacim fondem, o.p.s. na dobu neur¢itou.

Vroce 2018 Certifikaéni agentura ve spolupraci s odborniky na hodnoceni kvality - certifikatory
zajistila 38 mistnich $etfeni v 10 typech sluZeb sekundérni a tercidrni prevence drogovych zavislosti.



3. Stredisko podpory poradenskych sluzeb

Stfedisko podpory poradenskych sluZeb {dale SPPS) se v roce 2018 zapojovalo do aktivit Ndrodni
observatofe pro zaméstnanost a vzdélavani. Aktivity SPPS tykajici se podpory rozvoje a vyzkumu
poradenskych sluZzeb ve vefejnych sluzbach zaméstnanosti, na Skolach rdznych urovni a v dal$im
profesnim vzdélavani, byly v roce 2018 omezeny. Probihala v3ak i nadale spoluprédce s Ministerstvem
préce a socidlnich véci, s Generalnim feditelstvim Ufadu prace CR, s Narodnim poradenskym férem, s
Asociaci vychovnych poradcll, s Asociaci bilanéni diagnostiky, o.s. a se SdruZenim pro kariérové
poradenstvi a kariérovy rozvoj. Vedouci SPPS se zapojila do nové mezindrodni sité expert(
v kariérovém poradenstvi CareersNet, kterd byla ustanovena Cedefopem, uUcastni pravidelnych
setkdni Narodniho poradenského féra CR a udriuje kontakt se zahrani¢nimi poradenskymi
institucemi a probihajicimi mezinarodnimi projekty s tématikou kariérového poradenstvi.

SPPS se také aktivné Gcastnilo administrativni a technické podpory pfi pofadani odbornych aktivit
Ndrodniho vzdélavaciho fondu v roce 2018, zejména konference konané dne 24/1/2018 v Olomouci
pod nazvem ,Vzdélavaci systém v Olomouckém kraji pro trh prace ve 21. stoleti” v rdmci ,Krajského
akéniho planu rozvoje vzdélavani Olomouckého kraje” a dédle odborného semindfe pod ndzvem
,Skola zaklad Zivota“, pofddaného dne 21/5/2018 v Praze na Karlové univerzité, zaméfeného na
budoucnost regiondiniho Skolstvi v kontextu novych vyzev pro spolecnost a jejich vlivil na obsah a

metody vzdélavani. I
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5. Rozvaha pro nevydélecné organizace

ROZVAHA (BILANCE)
Zpracomino v sdulsdu s k 31.12.2018
vyhikEkou & 50472002 Sb ve {v cetych tis. K&} Mizey a sidlo Déetnf jednotky
bl Narodni vzdétavaci fond, o. p. s.
ICO Opiletalova 25
25751417 T Praha i
711000
Clelo | Siav k prvmimu onl | SEv k posiednimy dni
AKTIVA fdky | dseiniho obdobi Gketnine olsdabi
g b 1 2
A |Dlouhodoby majetek celkem (7. 02 + 10 + 21 - 28) 1 a2 32
Al Diouhogoby nehmotry majetek { 7. 03 a2 09 ) 2 819| 19|
All,  |Nehmotné vyslediy vyzkumu 8 vyvoje 12) 3 0 0
Al2.  |Sohware 013)) 4 556 556
Al3.  |Oceniteind préve (019} 6 27 27|
Al4. |Drobny diovhodoby netimoing majetek @) 6 36 36
A5, |Ostaini diouhodoby netmainy majetek ooy 7 0 0
ALS.  |Nedokondeny dloshodoby nehmotny majetek (41) 8 0 0
ALT.  |Poskytnuté zaiohy na dlouhodoby nehmotny mejetek sy @ 0 0
Al Diouhodoby hmotny majetek celkem ( . 11 a2 20) 10 1768 1441
A1, |Pozemky (31 11 0 0l
AN2,  |[Umdlecid dila, pledméty a sbirky 52 12 32 32
AN3.  |Slavby {0z1) 13 186 186
AEd,  |Hmaolnd movile véi & jejich soubory (022 14 1879 1115
AlS.  [Péstitelské calky trvalych ponostls {025)| 15 0 0
ANG |Dospsla zvitata a jejich skupiny (oz8) 1¢ 0] o}
AlLT. |Drobny dioubodoby hmotny majetek (028) 17 127 66
Alla  |Ostataf diouhodoby hmoty majetek (ozey| 18 42 42
All9  |Nedokontany diouhodoby hmotny majetek (0a2) 19 0 0
AN10. |Poskyinuts zélohy na diouhodoby hmotny mejelek ©s2)| 20 0 0
Al Dlouhodoby finantni majetek [ . 22 22 27 ) 21 0 0
ANlL1.  |Podily - oviédand nebo oviddajici osoba (oes)| 22 o o
A2, |Podily - podstatng viv (082) 23 0 0
AJML3.  |Diuhové cenné papiry drzené do spletnosti (082) 24 0 0
A4, |Zaptitky organizatnim slozkam {068)| 25 0 of
AMILS, |Ostatnl diouhodobé zapdicky (067)| 28 0 o|
Afil6. |Ostamni diouhodoby finanzni majetek (089)| 27 |
Odesléno dne: - Podpis vedauctho (3 jednotky:
18.6.2019 Razio : . mﬂq
-~ ’) ,//‘
. 4 / = .
b S Z"{’('ﬂ' ey
_.B’Jpovidé_ ;;.'i'iﬁ’a_ie: Bc. Nada Ehizrova
" Telefon: # 224500518

Formmnsf zpracovaie ASPEKT MM, dadiovl, ocelr & audilorskd kancelss, www.danovapriznani.cz, business.
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dzemnich sampstatnych celkd

Cislo | Siavk prvnimudni | Stav k posbedninnu
Fadku ieiniho obdobi dini B&etniho obdobl
a b 1 2

AlV.  Oprivky k- dlouhodokému majetku celkem ( I. 29 a2 39) 28 2353 2028
AIV.1, [Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vivoje (o72)| 29 0 0
AIV2. |Opravky k scRwaru {073)| 30 556 556
AlV.3. |Oprévky k ocenitelym préwim {or4)| 31 27 27
AlVA,  |Opravky k diohnému clouhodobému nehmotnémi. majetku {o78)| 32 35 38
AIVS,  |Opraviy k ostatnimu diouhodobému nehmainému majstku (o79)| 33 0 v
AlVSE. |Opravky k stavbam {0e1)| 34 186 186
Ay, |Omcivkyk mgw'”m"ek"‘,m'w vicwne ©082)| 35 1 379 1115
AIVA. |Oprivky k patitelskym celkiim trvalych porosth (085)] 36 0 0
ANV, |Oprévky k zakladnimu stidu a ta2nym zvitakim (oss)| 37 0 0
A0, |Oprévky k drobnému clouhodabému hmolnému majatky (os) 38 127 66
A V.11, |Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku {089y 39 42 42
B. Kriﬂtodobimajo‘hkcdkim{f.ﬂ +51+T1+80) 40 2 284 4839
e.l. Zisoby celkem { . 42a2 50 ) 41 0 0
B.l.1 | Materidd na skladé {(112)| 42 0 0
B.l.2 Materiél na cesté {119)| 43 0 D]
B.3 |Nedokontens vjroba (121)| 44 0 o}
B4  |Poloiovary viasini viroby (122)] 45 0 ol
B.).5 Wirobky (123)| 46 0 0
B.1E& Miada 2vifats a jejich skupiny (123)| 47 0 0
B.7. |Zboina skiad? a v prodejnach {132)| 48 0 0]
Bl8. |ZboZina cesté (1ag)| 48 0 o}
BL9.  |Poskytnuté zalohy na zdsoby {214)| 80 0 ol
BAL Poliledivhy cetkem{ . 6222 70 ) 81 57 1 496
Bl |Odbérateié {311)] 52 4 1327
B2, |Sménky k inkasu (312)| 53

BJL.3. |Pohledavky za eskontované cenné papiry (313)] 54

B.4. |Poskylnulé provoani zilohy (314-£50)| &5 50

BILS.  |Ostatnl pohiadavky (315)| 56

B.UlG. |Pohleddvky za zaméghana (335)| &7 3

Fohledavky za insiitocemi socléiniho zabezpateni &

BT, valg|ného zdravoiniho pojisténi (336} 58

B.1.8. |DahzpHjmi (341)| 59

B9, |Ostatni piimé dané (342} 60

B0, |Dar z péidané hodnoty (343} 61

B..11, |Ostatni dané& s poplatiy (345)| 62

Naroky na dotace a osiatnd 20ttovani se stainim
B.IL.12. rozpolten (348) 63
B.IL13. Marcky na dotace a ogtalni z0Ctovani s razpodtem organd 48| 64




Ciglo | Stav k prvnimudni | Stav k poslednimu
tadku |  Ggetniho obdobi dni Getniho obdobi
] b 1 2

B.IL-4. ml:cd:::af 2a spoledniky sdruZenymi ve @sa) €5
B.1."5. |Pohladévky 2 pevnych terminovych operaci 8 opci (373} 68
B.1.76. |Pohladavky z vydanych dishopist (375)| 67
BI.17. |Jiné pohladaviy (373)| 68 169|
B.IL18. |Dohadné ity aktivni (388)| 69
B.L19. |Opravné pokezka k pohleddvkam (391)| 70
B.HL Kritkodoby finanénl majetek celkem (F. 72a3 79 ) g 1875 2 8861
B.I.1. |PandEni prostfedky v pokiadni (211)) 72 8 4
BMl.2. |Ceniny (213)) 73
B.l.3. |Penéini prostiedky na détech (221)| 74 1867 2 B57
B.10.4, |Majetkové cenné papiry k obchodovani (251)| 75 0 0
B.IIL5. |Dhshové cenné papiry k obehodovéni (253) 76 0 o}
B.IL5. |Ostatni canné paplry (256)| 77 0 ol
B.IIL7. |Pofizovany krétkodoby finanéni majetek (259)| 78 0 0
B3, |Penize nacestd (+i-261)| 79 0 0
B.UV. Jiné aktiva celkem (F. 81+ 82) 80 as2 482,
B.IV.1. |Nakiady pfistich obdabi (3813 &1 7 |
B.iv.2, IPﬁjmy plistich obdob: (385)| 82 345 476

AKTIVACELKEM (. 1+40) 83 2316 4 B71

Kontrolni &iglo (. 1 a2 83) 097 18 676 27 596
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CIslo | Stav k prvmimo oni | Stav K posiednim dni
PASIVA Fidku| iZetniho obdobl Gaeniho obdobi
c d 3 4 __L
A, Viastni zdroje celkem (. 85+ 89) 84 -3 B75 -1 976
Al Jménlcelkem {¥. 86 a2 88) 85 2 837 3221
~ A1, |Viastni jméni (901)| 86
Al2. |Fondy (911)| 87 2 837 3221
ALd. zciieallt::&aci rozdily z pfecenéni finanBniho majetku a 021)| 88 0 0
AL Vysledek hospodateni celkem ( ¥, 50 o2 92) 89 -6 712 -5 197
All1.  |Uget vislediw hospodafeni ' (+/963)| 90 X 1515
Al |Visledek hospodareni ve schvalovacim fizent (+/931)| 91 1 255 X
A3 |Nerozdéleny zisk, neuhrazens zindta min, et (+/-932)| 92 -7 967 6712
B. Cizi zdroje celkem (F. 94 + 95 + 104 + 128) a3 6 191 6 B47
B.L Rezervy colkem (7. 85) 94 0 o
B.lL1. Rezearvy {841)| 95 0 0
B Diouhodobé rhvazky celkem ( F. 97 aZ 103) 96 0 o
B.L1,  |Dlouhodobé dvéry (953)] 97
B2  |Vydand dishoplsy (953)| 98
B3 |Zévazky z prondjmu (854) 99
Bli4. |Pfijaté diouhodobé zélohy {958)] 100
BUL5  |Dlouhodobé sminky k Ghradé (968)] 101
B8 |Dohadnd Gity pasivni (389)| 102
B.1.7. |Ostatni dicuhodabé 2avazky (959)] 103
8.1l ]krétkodobé zavazky celkem (F. 105 ai 12T) 104 5618 3 488
BlilLi. |Dodavateld (221)| 105 565 463
B2, |Sménky k Ghrads (322)] 106 -]
8.3, |[Pliyaté zélchy (324)] 107
B.IL4.  [OQsiatni zivasky (325)| 108
B.11L5. |Zamé&sinanci (331)] 109 628 525
B.IL6. |Ostatni zavazky viiti zamésinanchm {323)] 110 7
- |Zavazky k institucim sccidintho zabezpateni a ,
BT, Wfa;,.?'m zdravointho pojisténi a 338y 111 337 310
B8, |Daf 2 pfijmi (341)] 112 234,
B.lil.9. |Ostaini pfimé dand (342)] 113 123 108
B.II.10. |Daf z pfidané hodnoly {343)] 114 18 37
B.N.11. |Ostatni dané a poplatky (345)] 115 ,
B.11L12. [Zdvazky ze vziahu ke stétnimu rozpotiu (348)| 116 70 375
E.IN13. |Zévazky ze vziahy k roep.organ( uzem.sam.cak( (348)| 117
B.I14. |Zavazky z upsanych nagpl.cennych papir a podild (367) 118
B.IN.15. |Z&vazky ke spoleénikiim sdruenych ve spoletnasti (368)| 112
B.IL16. |Zévazky z pevnjch terminovych operac a opci (373)| 120 B
BT, |Jind zdvazky (379)| 121 3821 1 436
B.I.18. |Kratkodobé bankovni wvéry (231)| 122
B.IM.19. |Eskontni uvéry (232)| 123
B.IEZ0. |Vydané kratkodobe diuhopisy (241)] 124
B.ILZ1, [Viastni dluhopisy (255)] 125
B.0L22, |Dohadné Oity pasivni (389)} 126 51
B.II.23. |Ostatnl kratkodobé finandnl vypomoc (379)] 127
BIY.  |Jiné pasiva celkem (1. 120 + 130) 128 573 3359
8.V, |Vidaje pfistich obdobi 3a3)| 129 42 42
B.v.2. |Vinosy plistich obdobi ¢ OPR4 (384) 130 | 531 37
PASIVA CELKEM (F. 84 + 83) yxS ' "4;:\ 131 2316 4 871
Kontrolni &islo (F. 84 &Z 131) oo8 9 3_84 19 484

Formyldt zpracovalp ASPEKT HM,
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6. Vykaz ziskU a ziraty pro nevydéleéné

organizace
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Zpracovino v sowladu 5 k 31112'?018
vyhithoe & 50412002 Sb. (v celjch bis. K&)
KNP P Nérodni vzdélavaci fond, o. p. s.
ICo__ - . Opletalova 25
25751417 ~ Prahat
z - — L
{ o ig:k': Nazay polngky g';'; &innost hlavni f “?mh ) celkem
— 1 2 3
. A Niklady (F. 39} 1 13 068| &85 13 951
.E. Al Spotfebované nékupy a nakupované siuzby cellem (F. 3 af 8) 2 1 452 606 2 058
o ALt :g:;ma materidhy, energie g osiatnich neskladovanych sorsy| 3 83 147 230
AL2  |Prodand xhoti {504) 4 0
’_: AL3  |Opravy a udrdovini By | s 1 0 1
_x Al4  |Naklady na cestovné 512)| 6 93 51 144
K7, ALS  |Naklady na reprezeriaci 613y | 7 5 3 8
"ﬁ ALS  |Ostamni shushy Gy | 8 1270 405[ 1 875
Al |Zména stavu zéeob viestni Sinnosti & aktivece materisiu, zholi, o 0 0 0

N vnitrorganizatnich sluzeh 2 diouhodabého majetku (f. 10 a2 12) -

U ARl7__|Zména stavu zésob viastal Einnost 569 | 10 0 0 0
v/ AlLB |Aktivece materidlu, zbc2] a vitrorganizatnich shuteb & | 1 0 0 0l
— Al  |Aktivace diouhodobého rrajetku {&Tx) | 12 0 0 1|
‘>~ Alll. " |Osobni ndkiady celkem (F. 14 a2 18) 13 11503 265 11 768|
> ANLI0_|Mzdové nékiady {521) | 14 8627 255 8 882|
i AN |Zakonné socidini pojisen’ 524y | 15 2876 10 2 888)
! AllL12 [Ostatni sociglnf pojidan (525) | 18 0|

AMIA3 |Z&konns sodislal nakdady {521y | 17 o|
ANi14 |Ostatni soctini néklady {528) | 18 o|
AN, |Dané apoplatky celkem (f. 20} 19 1 [ 1
AN.15 |Dang a poplatky {(53x) | 20 1 0 1
AV.  |Ostatni nakiady celkem (F. 22 aZ 28) 21 110 14 124
AV.16 |Smiuvni polkuty, firoky z prodient a cetetnl poluty a pendle (541) | 22 1 1
AV |Odpis nedobying pahledgviy (543) | 23 2 2
AV.18 |Nékiadave iroky (544) | 24 0 0|
AV.39 |Kursové zirity (545) | 25 18 6 25|
AV.20 |Dary (546) | 28 0 0
AV.21 |Manka a Skody {548) | 27 0 8 8
AV.22 |Jin® ostatni naxady (549} | 28 88 0 88|
AV Qdpigy, prodany majetek, tvorba a poutiti rezerv a opravnych 29 0 0 0
olodek cotkem (¥, 30 aZ 34)

A2 |Odpisy diouhodobého nahmoilného a hmetndho majetku {551) 30 0 [4]
AML24 |Prodany diouhodoby majetek 552) | ¥ 0 4] |
AI25 |Prodané cenné papy a podity 1553) | 32 ]|
AVI26 |Prodeny materid (554) | 33 ol
AVE27 |Tvorba a pouditl rezerv & ppravnych poloZek (556-9)| 34 0
AVH. |Poskytnuté plispiviy celkem {f. 36) 35 0 ] 0]
AVIl28 giﬁxlﬁmﬂfpém e ”“"é"ww (5ex) | 38 0
AMI.  |Daf z prjmi celikem {F. 48) /; VR4 N\ 37 0 0 |
AMIIL28 |Dah z pltimé S S\ 5ax) | 38

NAKLADY CELKEM 9 ) 39 13 066 885 13 951

Formutél zpracovals A I Skl RBNCEE!, W dSNOVIONZNGMN.CZ, DUSKBES.COMer e
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Eﬁ"t" Nézev polozky saisio | &innost hlavel bt | celkom
1 2 3
B. Vynosy (1. 67) 40 12 807 2893 45 700|
B Provozn| dotace (. 42) 4 12 807 0 12 807
B.1  |Provozni dotace (691) | 42 12 807 0 12 807
BoI.  |PHjaté plispbvky celkem (7. 44 a% 46) 43 0 0 o}
B.il.2 !Pﬁialé phispdvky zi&tovand mezi organizalnimi slozkami (681} | 44 0 Ol
B3  |Piiaté plispévky (dary) (682) | 45 0 0 0
B4 |Piiaté tlenske plispaviky (684) | 46 0 0
BJI.  [Triby za viastni vikony a za zboti ceikem {¢. 48 i 50) 47 0 2893 2503
Bl |Trzby 2a viastni vyrobky 601) | 48 of
Bili2 [Triby z prodeje siuzeb ©02) | 49 0 2893 2893
BJIL3  [TrZby za prodané 2bo (604) | s0 ol
BIV. |Ostatni vjnosy celkem if. 52 a3 57) 51 0 0 o]
BIV.S Iﬁ;‘:";‘l‘;"' pokuty, Iroky z prodient a ostatni pokuty @ ©41.2)| s2 EI
BV |Platbyza odepsané pohledavky (843) | s3 of
BIV.7 |Vmosovs droky (@44) | 54 ) of
BV |Kursovns zisky (@4s) | 5 o|
BIV.D  |Zudtovani fondd {e4s) | 56 0
B.V.10 |Jiné ostatni vimosy (640) | 57 0 0
B.V. Trzby z prodeje majethu: celkem (F. 59 ak 63) 58 0 0 o)
BV.11 mmdqa dlouhodabého nehmotného a hmoiného ©2) | so Ol
B.V.12 |[Trzby z prodeie cennych papirli a podill @53 | 60 0]
BV.13 | Treby z prodeje materiély 654) | &1 ol
B.V.14 |Vynasy z krdtkodobého finangniho majetiu (655) | &2 0
B.\V.15 |Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (657) | €3 0
VYNOSY CELKEM 64 12 807 2893 15 700
C. VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM {F. 39 -64 + 38) | 65 -259 2008 1749
AViNl.28 | Da z pijmb ts91) | 66 234 234
D. VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI {F. 85 - 56) &7 =259 1774 1 515|
Koatrolni gislo {¢. 1 - 87) 299 102 974 19128 122 102|
Odeslano dne: Razitko: Podpis vedouciho uéfgr_mﬂty"
18.6.2018 SO ®

Y, 220
Odpovidé za idaje:  Bc. Nada Ehlerova
Telefon: 224500516

Formuidf zpracovala ASPEKT MM, dafiovs, iéeini a audilorskd kancaisl, www.danovapriznani.cz, business.cenber.cz
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7. Organizacni struktura NVF, o.p.s.

ORGANIZACNi SCHEMA NVF 2018
[ Dozoréi rada H Sprivni rada J
[ Reditelka }

[ Sekretanat

[ Ekonomicky/personalni Gsek

Organizacéni struktura

{ cexns J [ S [ sPPs j

Vysvétlivky :

OBSERVATOR Narodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani
CEKAS Centrum pro kvalitu a standardy
v socialnich sluzbach

X SPPS Stfedisko podpory poradenskych sluzeb

Primérny ro¢ni prepocteny pocet zaméstnancti v roce 2018: 15

NVF nemd Zadnou organiza¢ni slozku v zahranici.
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Organy spolecnosti NVF, o.p.s. od 1. 1. 2018

V roce 2018 nedoslo k Zddnym zménam v organech spolecnosti. Slozeni ¢lenl zUstdva nasledovné:

Statutarni orgén :

feditelka PhDr. Miroslava Kopicova

Spravni rada :

SloZeni:

1. Doc. Ing. Jifi Volf, CSc. — pfedseda spravni rady
2. Ing. Petr Kala$

3. Prof. MUDr. Pavel Klener, DrSc.

4. Dr. Milan Kubr

5. Ing. Zdenék Liska

6. MVDr. Milena Vicenova

Dozorcni rada :

SloZeni:

1. JUDr. Richard Falbr — predseda dozoréi rady
2. Ing. Pavel Prior

3. Ing. Miloslav Vanék
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