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KARIERA OKOLO ME: Inovativni
technologie v kariérovém poradenstvi

O projektu

Nas svét se méni rychlym tempem a ovliviiuje schopnost ob¢an( zvladat jeho sloZitost a Fidit
vlastni kariérovy rozvoj. Projekt CAREERS AROUND ME je novou iniciativou pro reformu
politik, jejichz cilem je pomoci poskytovatelim kariérového poradenstvi zvysit jejich dopad
sluzeb. Ktomuto ucelu tym odbornik(i ze 6 evropskych zemi pracuje na experimentu
socialnich inovaci s myslenkou rozvoje zdrojl a néastrojii na podporu dovednosti pro fizeni
kariéry (CMS, career management skills). Vice informaci naleznete na webovych strankach
projektu: https://www.careersproject.eu/

Vystupy projektu

Projektovy tym pfipravuje Ctyfi vystupy:
e Rdmec dovednosti pro fizeni kariéry, tj. strukturovany prehled dovednosti pro fizeni
kariéry urceny jak pro poskytovatele, tak i klienty kariérového poradenstvi.

e Knihovna zdroji dovednosti pro fizeni kariéry, tj. ulozisté literatury a dalsich zdroju
zabyvajici se kariérovym poradenstvim a dovednostmi fizeni kariéry.

e Rozcestnik online ndstroji a pomtcek pro rozvoj dovednosti pro Fizeni kariéry.

e Soubor ndstroji a pomlcek pro tvirce politik, tj. soubor zdroji zabyvajici se planovanim a
rozvojem opatreni v oblasti kariérového poradenstvi.
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https://www.careersproject.eu/

Dovednosti pro rizeni kariéry

Uloha dovednosti pro Fizeni kariéry

Dovednosti pro Fizeni kariéry jsou definovany jako soubor kompetenci® (znalosti, dovednosti,
postoju), které obcanlm v jakémkoli véku nebo fazi vyvoje umoznuji fidit jejich vzdélavaci,
pracovni a Zivotni cesty (ELGPN, 2015). Dovednosti pro fizeni kariéry nabyvaji na svém
vyznamu zejména rychlym vyvojem novych technologii a organizace prace. Tyto zmény
vyZaduji pfizpisobovani se novym rolim, novym pozadavkim pfi vykonu pracovnich cinnosti,
mnohdy i jinému pracovnimu prostfedi a zejména ziskavani novych odbornych znalosti a
dovednosti. Tento koncept pfindsi posun tradi¢nich paradigmat, prechod od myslenky
vybéru kariéry k procesu celozivotniho kariérového uceni a celozZivotniho budovani kariéry.

Koncept dovednosti pro fizeni kariéry je zakladnim kamenem ramce evropské strategie
celozivotniho poradenstvi. Byl predstaven jako jeden ze cCtyr prioritnich oblasti Usneseni
Rady Evropy ze dne 21. listopadu 2008 a nasledné i jako hlavni cil programi celoZivotniho
poradenstvi (Council, 2008).

PRIORITNI OBLAST 1: PODPORUJTE CELOZIVOTNI ZiSKAVANi DOVEDNOSTI PRO RIZENI
KARIERY?

Dovednosti pro ftizeni kariéry hraji rozhodujici roli pfi posilovani postaveni obcanl a
formovani jejich vzdélavacich, vycvikovych a integracnich cest a kariéry. Tyto dovednosti,

Kompetence je zpUsobilost provadét urcitou ¢innost spravné a efektivné (kompetentni pracovnik je schopen
vykonavat svou praci spravé a efektivné = kompetentné). Jednd se o soubor ¢i rozsah (pozadovanych)
znalosti, kvalifikace, schopnosti a dovednosti a zejména o schopnost je pouzivat. Zdroj: https://slovnik-
cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/kompetence

Council of the European Union, Council Resolution on better integrating lifelong learning strategies, Council
Meeting Bruxelles, 21 November 2008,
https://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/educ/104236.pdf



https://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/kompetence
https://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/kompetence
https://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/educ/104236.pdf

které by mély byt rozvijeny po cely Zivot, jsou zaloZeny na klicovych kompetencich, zejména
na schopnostech ,ucit se ucit”, socidlnich a obcanskych kompetencich - vcetné
interkulturnich kompetenci - a na smyslu pro iniciativu a podnikani. Mezi dovednosti fizeni
kariéry patfi zejména v obdobi prechodu na trh prace nasleduijici:

- poznavdni ekonomického prostredi, podniki a povolani,

- umeéni sebepozndni a pojmenovdni svych kompetenci ziskanych ve formdlnim,
informdlnim a neformdlnim vzdélavani,

- porozuméni systéemim vzdélavani, odborné pripravy a kvalifikaci.

Pro dosazeni pokroku v této prioritni oblasti by C¢lenské staty mély v zavislosti na své
konkrétni situaci zvazit:

- zarazeni vyukovych a vzdéldvacich Cinnosti, které podporuji rozvoj dovednosti fizeni
kariéry, do programut odborného a vysokoskolského vzdélavani,

- pripravu pedagogl na provddéni téchto Cinnosti a podporu této pFipravy,
- povzbuzovdni rodici k zapojeni se do volby povoldni jejich potomkd,
- uZsi zapojeni rlznych neziskovych organizaci a socidlnich partneri v této oblasti,

- usnadnéni pristupu k informacim o moznostech vzdélavdni, o jejich vazbdch na
povoldni a o poZadavcich k vykonu povoldni,

- rozvoj dovednosti fizeni kariéry ve vzdélavacich programech pro dospélé,
- zahrnout poradenstvi do vzdéldvacich cill zdkladnich, stfednich, vyssich i vysokych

Skol. Pri pripravé na prechod ze skoly do pracovniho Zivota je pritom potrfeba zejména
zohlednovat fungovadni lokdlniho, ndrodniho a evropského trhu prdce.

Podle vyse uvedeného Usneseni Rady Evropy jsou dovednosti pro fizeni kariéry klicovou
prioritou evropské politiky cilené na zlepseni prechodu nové generace ze skoly na trh préce,
na socialni mobilitu a na kariérovy rozvoj ve slozité a globdlni spole¢nosti. Koncept téchto
dovednosti je také klicovy pro vytvareni a zlepSovani evropskych politik celozZivotniho
poradenstvi.

Navzdory obecné uznavaného vyznamu dovednosti pro fizeni kariéry na evropské drovni
stdle chybi sdileny ramec téchto dovednosti a pro planovani program( celoZivotniho
poradenstvi doposud chybi metodické pokyny. Pro Ucinny navrh poradenskych intervenci na
jakékoli urovni a pro razné cilové skupiny klientll kariérového poradenstvi by bylo takovy
metodicky a pedagogicky ramec dovednosti fizeni kariéry vhodné vytvofit (jak se zdUrazruje
v evropskych usnesenich z let 2004 a 2008 a ve zprdvé ELGPN z roku 2015).

Sdileny rdémec dovednosti fizeni kariéry se muze stat i strategickym ndstrojem pro hodnoceni
kvality kariérového poradenstvi, ktery by umozioval shromazdovat a porovnavat stejné
informace o poskytovanych sluzbach.



S ohledem na vySe uvedené vyhody vytvoreni sdileného ramce dovednosti fizeni kariéry je
cilem projektu CAREERS AROUND ME jeho vytvoreni a vyuziti novych technologii a webovych
zdrojli s cilem zvysit ucinnost kariérovych intervenci a jejich dostupnost.

Navrhu ramce dovednosti pro fizeni kariéry, ktery je uveden dale vtéto publikaci,
pfedchdzela reSerse literatury a dalSich zdroju k této problematice a politickych doporuceni.
Byly shromdazdény a porovnany stdvajici rdmce z celého svéta, publikované studie véetné
raznych kontextovych faktord souvisejicich s formulaci i¢inného ramce dovednosti pro fizeni
kariéry.

Vystupem analytické casti je navrh Ramce dovednosti Fizeni kariéry, ktery je prezentovan
v tomto dokumentu. Na analytickou ¢ast bude navazovat setkani se zastupci poskytovatell
kariérového poradenstvi a klicovych zainteresovanych stran, na kterych bude zahdjen
participativni vyzkum zahrnujici ndsledujici akce:

1. Série fokusnich skupin s kariérovymi poradci, odborniky z praxe a s tvirci politik ke klicové
otdzce: "Jaké dovednosti jsou nezbytné pro frizeni profesni kariéry dnes, a jaké
v budoucnu?"

2. Série fokusnich skupin v 6 partnerskych zemich s kariérovymi poradci, odborniky z praxe a
s tvdrci politik ke klicové otdzce: "Jak a kde se mohou obcané naucit dovednostem pro
Fizeni kariéry?"

3. Experimenty socidlnich inovaci v 6 partnerskych zemich pro ovéfeni ucinnosti a
pouzitelnosti Ramce dovednosti fizeni kariéry k otdzkdm: "Jaké modely a ndstroje
pouzZivame k tomu, abychom klienty vybavili dovednostmi pro fizeni kariéry? Které funguji
nejlépe? Jak je miZeme zlepsit a zpFistupnit co nejvice lidem?"

NiZe uvedeny navrh ramce dovednosti fizeni kariéry byl vytvoren kompilaci vysledk( resersi
existujicich rdmcl a odborné literatury. Tento navrh ma byt nyni obohacen a projednan
prostfednictvim vySe uvedenych tfi aktivit.

Na konci celého procesu participativniho vyzkumu bude rdmec dovednosti fizeni kariéry
slouzit jako referenéni nastroj kariérovym poradcim, odbornikim z praxe, pedagogim a
tvircim politik pro planovani poradenskych sluzeb, poradenskych program(, pro jejich
financovani a propagaci. Bude cennym zdrojem i pro klienty kariérového poradenstvi, ktefi
se jeho prostfednictvim budou moci sami zamyslet nad Urovni svych dovednosti fizeni
kariéry, zhodnotit Sifi a komplexnost poskytovanych sluzeb a cilit sv(j dalsi rozvoj
specifickym smérem.




Navrh nového ramce dovednosti pro
Fizeni kariéry

Ramec dovednosti pro rizeni kariéry

Ramec predstavuje strukturovany soubor dovednosti fizeni kariéry seskupenych do 6 oblasti.
Jedna se o dovednosti, které jsou vyhodou pro Uspésné a sobéstacné planovani a fizeni
kariéry v rychle se ménicim svété 21. stoleti.

Ramec dovednosti fizeni kariéry pfistupuje k profesnimu rozvoji s podporou paradigmatu
uceni (Jarvis, 2003). Obhajci tohoto paradigmatu odmitaji myslenku, Ze kariéra je jen o
rozhodovani o odborné pripravé, a tvrdi, Ze na flexibilnich a dynamickych trzich prace
potrebuji jednotlivci byt schopni aktivné fidit svou kariéru. Velice podobné jako stavajici
rdmce dovednosti fizeni kariéry predstavuje tento ndvrh pokus popsat soubor vysledk(
uceni, na které se lze zamérit v riznych etapach Zivota, a podrobné popsat vyvojovy proces,
jehoz prostrednictvim lze tyto vysledky uceni ziskat (Hooley, 2013).

Ramec definuje vysledky uceni obecné a univerzalné bez specifikace skupiny populace a
situace, ve které se nachazeji.

Ramec dovednosti pro fizeni kariéry ma tfi zakladni prvky:

- Tematické oblasti kariérového vzdélavani, které popisuji dovednosti, atributy, postoje a
znalosti, které se ramec snaZi rozvijet u jednotlivca. | =

- Urovné dosaieni dané dovednosti, které popisuji fdze vyvoje, kterymi jednotlivec
prochdzi v kaZdé dovednosti. Urovné dosaZeni dané dovednosti souviseji s pfijatym
modelem uceni, ktery odkazuje na porozuméni a ziskavdani dovednosti.

- Urovné aktivizace poZadované od jednotlivce. Urovné aktivizace se pohybuji od méné
aktivit k vice aktivitdm a souviseji také s riiznou urovni podpory poskytovanou odborniky
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(pedagogové, kariérovi poradci apod.) béhem kariérového vzdéldvani, s druhem 4
poskytované poradenské sluZzby a s kompetencemi toho, kdo tyto sluZzby poskytuje.

Tematické oblasti kariérového vzdélavani / uceni se

O
Ramec seskupuje dovednosti fizeni kariéry do 6 tematickych oblasti kariérového vzdélavani
(obr. €. 1), kterymi jsou:
o Objevovdni sebe sama
e Rozvoj silnych strdanek
e Zkoumdni novych obzort
e Budovdni vztahi
e Monitorovdni & reflexe mych zkusenosti
e Pldnovdni & moje kariéra
Seskupeni do téchto 6 oblasti je vysledkem srovnavaci analyzy stavajicich ramca z celého
svéta a bere v Uvahu nékolik aspektl souvisejicich s nedavnymi zménami v socidlné-
ekonomickém a kulturnim prostfedi, které se konkrétné tykaji hlavnich hnacich sil zmén v
evropskych a mezindrodnich scénafich. PFi vytvareni rdamce a zejména pfi definovani
vysledk( uceni byla zohlednéna zvysujici se poptavka po digitalnich dovednostech, zvysujici
se vyznam udrzitelnosti na environmentalni, socialni a ekonomické Urovni a Ustrfedni aspekt
demokratické ucasti.
|.:.‘.‘:‘3
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Obrazek 1: Sest tematickych oblasti dovednosti fizeni kariéry

zkoumani
novych
obzoru

objevovani
sebe sama

rozvoj
silnych
stanek

budovani
vztahu

Ramec dovednosti fizeni kariéry vznikl prlnikem existujicich ramcd. Nékteré skupiny
dovednosti z nich byly prevzaty, nékteré preformulovany, jiné skupiny dovednosti prokazuji
specifika a inovativni prvky s cilem je reagovat na nedavné hlavni hnaci sily zmén a
spolecenskych vyzev.

Jak uvedli Hooley a jeho kolegové (Hooley, 2013), stdvajici rdmce dovednosti fizeni kariéry
¢asto nepochazeji z empirické analyzy procesu fizeni kariéry a z empirického ovérovani, ale v
mnoha pripadech vznikly na zakladé tradi¢nich pristup( a teorii kariérového rozvoje.

V pripadé projektu CAREERS AROUND ME byl tento pfistup obohacen o srovnavaci analyzu
stavajicich rdmcl dovednosti fizeni kariéry a dalSich souvisejicich rdmcl kompetenci.

Tri urovne aktivizace

Vyse uvedenych Sest tematickych oblasti kariérového vzdélavani / uéeni se jsou rozdéleny do
tfi Udrovni aktivizace vyjadfujici vyZzadovanou aktivitu od téméf pasivniho pfistupu
k poznavani sebe sama k velice aktivnimu. Odlvodnéni tohoto inovativniho seskupeni souvisi
s cilem pomoci poskytovatelim kariérového poradenstvi a kariérového vzdélavani pfi
vytvareni vzdélavaci cesty pro jednotlivce. Navrhované seskupeni funguje hierarchicky, kdy
se na prvni Urovni nachazeji zdkladni oblasti, na druhé a treti Urovni se vyZzaduje aktivnéjsi
zapojeni jednotlivce do fizeni jeho kariéry.
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Obrazek 2: Tri urovné aktivizace

AREA 5. MONITORING AND
REFLECTING ON MY EXPERIENCE

| 91y

\? CAREERS

AREA1 DISCOVERING MYSELF

Myself

My horizons

Monitoring

My relationships

My strengths

AREA 6. PLANNING MY CAREER
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Prvni uroven aktivizace je definovana jako "RozSifovani kariérovych znalosti" a zahrnuje
klicové znalosti a dovednosti, které jsou zdsadni pro sebepozndni ve vztahu k sobé, ke svym

silnym strankam, ke vztahm a ke svétu se zvlastnim zamérenim na svét prace.

CtyF¥i tematické oblasti dovednosti fizeni kariéry v rdmci této prvni Grovni aktivizace jsou:

o Objevovdni sebe sama
e Rozvoj silnych strdnek
e Zkoumdni novych obzort

e Budovdni vztah(

Prvni Udroven aktivizace zahrnuje celou fadu ¢innosti v oblasti kariérového uceni a
kariérovych informaci (informacni akce o kariéfre, workshopy ksebepoznani, ndvstéva
rdznych pracovist, rozhovory se zastupci rdznych profesi, hrani roli atd.), které mohou
poskytovat rlzni aktéfi poradenské komunity: pedagogové / vychovni poradce (napf.
sebepoznani, ndcvik samoregulace), nevladni organizace (napf. dovednosti souvisejici s
etickym a udrzitelnym myslenim) apod. Cile uceni navrzené na této Urovni Ize Castecné
predvidat také ve vzdélavacich programech, které nejsou pfimo specificky zaméfené na
kariérové vzdélavani. Nékteré z dovednosti uvedenych na této uUrovni mohou byt navic
vysledkem neformalniho uceni.

V zdjmu komplexniho pokryti vSech tematickych skupin by mély narodni systémy
kariérového poradenstvi podporovat ,mapovani poskytovanych aktivit s cilem omezeni
prekryvani a opakovani stejnych aktivit u jedné cilové skupiny, a predchdazet vyskytu

10
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nedostatecnych znalosti, dovednosti v oblastech, které by mély kariérové programy
podporovat.

| kdyz zde navrzeny model dovednosti pro fizeni kariéry neptedpoklada rozvojovou progresi
fazi uceni, tato uroven zahrnuje dovednosti a znalosti, které predstavuji zakladni aspekty
potencidlniho planu nebo programu cinnosti v oblasti kariérového uceni v ramci
vzdélavaciho systému (jako je tomu napfiklad v Skotsku, Irsku, Dansku atd.). Tyto oblasti
dovednosti se rozvijeji po celou dobu Zivota, a to nejen ve specifické vyvojové fazi.

Je také dullezité zdUraznit, Ze ¢innosti zamérené na dosazeni vySe uvedenych cil(i kariérového
vzdélavani by mély byt pfizpisobeny charakteristikdm dané cilové skupiny klientd.

Druha uroven aktivizace je definovana jako "Monitorovani a reflexe" a zahrnuje rozvoj
dovednosti na podporu aktivniho zapojeni a sledovani kariérového rozvoje jednotlivce. Tato
uroven se tyka nepretrzité aktivizace jednotlivce béhem celého uceni a kariérové cesty se
specifickym zaméfenim na vyznam nepretrzitého sledovdni a sebehodnoceni osobnich
zdroja a uspécha.

Tato Uroven se stava obzvlasté relevantni v proménlivé, silné individualizované, konzumni a
globalizované (tekuté) spole¢nosti (Bauman, 2000), kde kazdy aspekt Zivota mlze byt uméle
pfetvofen a nema pfisné a nemodifikovatelné hranice. V tekuté spole¢nosti se také svét
prace rychle vyviji smérem, ktery je Casto tézké predvidat.

Z tohoto duvodu jsou linedrni kariérové drahy stdle méné casté a jednotlivci potrebuji
ziskavat znalosti a dovednosti, které jim pomohou priibézné vyhodnocovat cestu a aktivné
spoluvytvaret vzdélavaci a kariérové cesty, které Ziji. To predstavuje zasadni krok k vyjasnéni
jejich vlastnich uspéchl a k jejich vyuziti k identifikaci prileZitosti a rizik pro neustalé
predefinovani Zivotnich a profesnich cild.

V tomto ohledu se solidni a strukturovana praxe v mnoha evropskych zemich tyka sluzeb pro
uznavani formalniho, neformadlniho a informalniho uéeni (zaméreného zejména na dospélé),
které jednotlivelm umoznuje ziskat doklad o nabytych znalostech, dovednostech a
schopnostech ziskanych uvnitf i vné formalniho vzdélavani a odborné pripravy: v praci, doma
nebo v dobrovolnickych éinnostech.

Rozvoj téchto dovednosti je zaloZzen na znalostech a sebepoznani, které jsou zahrnuty do
prvni Urovné aktivizace tohoto modelu.

Dovednosti predpokladané v této druhé urovni jsou zasadni béhem celého Zivota, protoze
mohou aktivovat jednotlivce k tomu, aby aktivné a dynamicky reagoval na nové podnéty.
Doprovazet jednotlivce v tomto procesu by mél zkuseny kariérovy poradce.
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Treti uroven aktivizace je definovana jako ,Planovani mé kariéry” a zaméfuje se na 4

dovednosti potfebné k feseni hlavnich krokll a zmén v kariéfe jednotlivce. Tato Uroven
konkrétné odkazuje na schopnost planovat, navrhovat a rozhodovat o kariérovém postupu
jednotlivce s ohledem na sloZitost a nejistotu soucasné spole¢nosti. Tato Uroven se stdva
obzvlasté dllezitou béhem prechodi ze Skoly na trh prace a vyZaduje zkuseného kariérového
poradce.

Znalosti a dovednosti potfebné k fizeni rozhodovaciho procesu se tykaji specifickych
dovednosti a znalosti, které se liSi od obsahu a prvkd rozhodovaciho procesu. Tyto prvky se
tykaji dovednosti a znalosti umisténych na Urovni 1 a 2 modelu. Vzhledem k tomu potfebuje
jednotlivec pro optimalni rozhodovani jak dovednosti v oblasti skutecného fizeni
rozhodovaciho procesu, tak schopnost vyuzit v ramci tohoto procesu vSsechny prvky vyvinuté
v ostatnich oblastech dovednosti, které jsou vtomto modelu predpokladany.

Cinnosti predpoklddané na této Grovni zahrnuji kariérové poradenstvi zaméfené na zlepseni
komplexnich dovednosti v oblasti pldnovani kariéry, rozhodovani a designu Zivota.

Urovné dosazeni dovednosti

Navrh ramce dovednosti fizeni kariéry u jednotlivych dovednosti v popisu jejich vysledk(
uéeni® by mél nejen stanovit, co je tfeba se naudit, ale také ndvrh toho, jak ma uceni
probihat. Vysledky uéeni by mély byt popsany podle taxonomie (klasifikace), kterd vyjadfuje
vyvojovou povahu procesu uéeni pro kazdou kompetenci. Pro kazdou dovednost pro fizeni
kariéry jsou popsany vysledky uceni na rliznych urovnich jejiho dosazeni. Faze uceni nejsou
mapovany na vzdélavaci nebo vyvojové ukoly a lze jimi prochazet vicekrat. Model uceni
pochazi z adaptace Bloomovy taxonomie (Bloom, 1956) a hlavnim zdrojem inspirace byl
kanadsky ramec kompetenci v oblasti kariérového rozvoje (Jarvis & Joan, 2000).4°

Ve srovnani s jinymi ramci (napf. US Blueprint - Ramec narodnich pokynU pro kariérni
rozvoj)® rozdéluje kanadsky ramec faze uleni do &tyf fazi s tim, Ze studujici nakonec
potfebuje nejen porozumét, ale také umét danou dovednost pouZivat. Tato taxonomie
navazuje na Urovné dosazeni dovednosti.

Vysledky u€eni oznacuji soubor védomosti, dovednosti a kompetenci, které si jednotlivec osvojil a
které je schopen na konci daného procesu uc€eni prokazat. Zdroj:

ncdguidelines2007.pdf
12



http://www.nuv.cz/eqavet/2-vysledky-uceni
http://www.nuv.cz/eqavet/2-vysledky-uceni
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED446296.pdf
http://www.blueprint4life.ca/blueprint/home.cfm/lang/1
http://associationdatabase.com/aws/NCDA/asset_manager/get_file/3384/

Pro nd$ model byly zvoleny nasledujici faze uéeni — Grovné dosazeni dovednosti: 4
1) Ziskat (uvédomit si, byt si védom, mit povédomi)
2) Poutzivat (umét ovladat, pouzit, vyuZzit, vyuZivat)

3) Rouzvijet (zlepsit, ovliviiovat)

o)
Je dulezité si uvédomit, Ze jednotlivci nemusi postupovat ve vsech fazich uceni soucasné )
nebo jimi prochdazet linedrné, tj. mohou zadit v jiné neZ prvni Urovni dosaZzeni dovednosti,
mohou postupovat rlznymi fazemi a mozind budou muset znovu prochazet drivéjsi faze

béhem svého Zivota. Postup zavisi na individualnich charakteristikdch a okolnostech, jako je
motivace, faktory prostredi, pfedchozi znalosti a postoje.
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Kapitola 4.

Ramec dovednosti pro rizeni kariéry
vytvoreny v ramci projektu CAREERS
AROUND ME

Oblast €. 1: Objevovani sebe sama

zX_2

1.1 Dovednost Urover zralosti dovednosti Zdroj

1. Uroven: Uvédomit si
Uvédomit si a pojmenovat své osobni zajmy, | Careers

postoje, hodnoty a schopnosti, vlastnosti a around me
aspirace.

2. Uroven: POUzZivAaT

Umét vyuzit své osobni zajmy, postoje scotland
Uvédomeéni si sama 4 il Zajmy, POstols, Model
hodnoty a schopnosti, vlastnosti a aspirace v .
sebe , R revisited
osobnim a profesnim Zivoté.
14




Dovednost poznavani sebe
sama, rozvoje pozitivnich
citU ve vztahu k sobé,

3. Uroven: ROzVIJET

slabych a silnych stranek, Rozvijet své slabé a silné stranky a Careers
posileni sebedUvéry, sebedUvéry, fidit svoje jednani tak, aby vedlo | around me
vystupovat a jednat k pocitu sebeuspokojeni a sebeucty.
sebevédomé a dosahovat
sebeuspokojeni a sebeucty.
1.2 Dovednost Uroven zralosti dovednosti Zdroj
1. Uroven: Uvédomit si
Uvédomit si a pojmenovat svoje osobni Lifecomp
emoce, myslenky, hodnoty a chovani.
2. Uroven: POUZiVAT
Umét ovladat své emoce, myslenky a Lifecomp
chovani, v€etné stresovych reakci.
Lifecomp
Seberegulace Niles, 5. G.,
Dovednost ovladat své . v . Amundson, N.
. , ., | 3.uroven: ROzViJET E., & Neault,
emoce, mysler.1ky a cho’vanl Rozvijet ovladani svych emoci, myslenek a R.(2012).
a r’esp,ell.<to.v.atuje v d.ruthch chovani, stejné jako respekt druhych lidi a Career Flow: A
Ir:dlc,lvamt si jejich vnitfnich uznani jejich vnitfnich hodnot. ?gﬁ;ed
odnot. Approach to
Career

Development,
1e.

1.3 Dovednost Urover zralosti dovednosti Zdroj
1. Uroven: Uvédomit si
Uvédomit si a rozvijet dGvéru ve své
+ schopnosti a schopnosti ostatnich ucit se, Lifecomp
zlepSovat se a dosahnout uspokojeni v zivoté
i praci.
2. Uroven: POUZIVAT
RuUstove mysleni Vyuzivat prilezitosti k uceni se po celou dobu Lifecomp
Dovednost uvédomovat si svého Zivota, byt otevfeny novym
svUj rozvojovy potencial poznatkdm a zvidavy.
uceni se vedouci k 3. Uroven: ROzViJET
uspokojeni v Zivoté a praci a Rozvijetldﬁvéru ve vIastnl'vpotvenlciéI a Careers
uvédomovat si tento potencial ostatnich k nepretrzitému uceni se around me

potencial i u ostatnich.

a rozvoji a dosahnout uspokojeni v zivoté i
praci.
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Oblast €. 2: Objevovani novych obzoru

=

2.1 Dovednost Uroven zralosti dovednosti Zdroj
1. Uroven: Uvédomit si
Uvédomit si komplexnost slozitosti Zivota | Careers
a vztahd, miru soucasnych a potencialnich | around me

Porozumeéni slozitosti

okolniho prostredi
Dovednost porozuméni
slozitosti okolniho
prostiedi, rozpoznani vzord
a zakonitosti, vytvareni
analogii mezi prozitym a
novym a pouzivat je ve

vlivd na tyto vztahy a jejich Ucinky.

2. Uroven: POUZIVAT

CAREERSKILLS,

Umét se orientovat v tom, jak zmény ve Labour Market
spolecnosti souviseji s zivotem, ucenim a Awareness
praci, spolecnosti a ekonomikou a revisited
zivotnimi hodnotami obecné.
based on
LEADER -

3. Uroven: ROZVIJET

Rozvijet své porozuméni slozitosti svéta,
rozpoznani vzord, zakonitosti, vytvareni
analogii mezi prozitym a novym a pouzivat

"l understand
how changes
in society relate

A S to my life,
svém jednani. zakonitosti k Fizenému jednani. learning and
work”
2.2 Dovednost Urover zralosti dovednosti Zdroj
. " . . Careers
1. Uroven: Uvédomit si
, v , L p around me;
Mit povédomi o povolanich, o vyvoji trhu NCDG
prace, o vzdélavacich a pracovnich
I L . Framework,
prilezitostech, o vyvoji ekonomiky apod. M3
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Porozumeéni kariére a

trhu prace
Dovednost vyhledavat a

2. Uroven: POUZiVAT
Umét propojovat poznatky z rdznych
oblasti trhu prace a odvozovat z nich své

based on
LEADER - |

understand how

tfidit informace o trhu vyhlif:lky na Uspésnou a udrzitelnou Sziﬁlggaanr;i
prace a pracovnich zamestnanost. over time
prilezitostech, vyuZivat je v \ . )
osobnim i profesnim 3. uroven: ROOZ,VIJET ,
Sivotd, hledat souvislosti a ROZSIl’Olva,t S:VUJVFIGE)el:ianI’ metczd o Careers
propojovat poznatky 2 V}/hledav?nl a t,rldenl mformau, hledani v around me;
rtznych oblasti, vyhledavat n:ch ’souwslostll a prop'ovjova.t poznatkyVZM NCDG
pfileZitosti pro dosaZen rOznych oblasfc.l a vyjcvaret Si komp!exneJS| Framework,
vétdiho uspokojeni v po’hled na svoji kariéru a postaveninatrhu | CM3
zaméstnani. prace.
2.3 Dovednost Urover zralosti dovednosti Zdroj
1. Uroven: Uvédomit si
Mit povédomi a umét formulovat zasady Careers
etického chovani a chapat ucinky a around me
ddsledky chovani odporujiciho etice.
2. Uroven: POUZiVAT EntreComp
Etické a udrzitelné Umét, se chovat a jedvnat vsouladu s , Framework
myZleni etickymi pravidly a pfistupovat k ostatnim s 2016
Dovednost chovat se a respektem.
jednat v souladu s etickymi 3. Groveri: ROZVIJET
pravidly, Eespektovat Za kazdé situace se chovat a jednat v
lidskou dUstojnost a souladu s etickymi pravidly, respektovat EntreComp
rovnost mezilidmi, zvladat | |i4gk oy dostojnost a rovnost mezi lidmi, Framework
chovaniv konfliktech apfi | ;,3dat chovani v konfliktech a pi 2016

vyjednavani spor(, budovat
a udrzovat spravedlivé a
respektujici vztahy.

vyjednavani spor0, budovat a udrzovat
spravedlivé a respektujici vztahy.
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Oblast ¢. 3: Budovani vztahu

Ny

3.1 Dovednost Uroven zralosti dovednosti Zdroj
1. Uroven: Uvédomit si
Uvédomit si emoce, zkuSenosti a hodnoty Lifecomp
jinych osob a pfistupovat k nim s respektem.
2. Uroven: POUZIiVAT
Umét porozumét a respektovat emoce :
, D Y . Lifecomp
Empatie druhych, jejich zkusenosti a hodnoty a
Dovednost porozumét a poskytovat jim vhodnou podporu.
respektovat emoce druhych, | 3. Uroven: ROZVIJET
jejich zkusenosti a hodnoty a | Aktivné oinvﬁovatjiné lidiv porozuménl' av Lifecomp
poskytovat jim vhodnou respektu emoci, zkuSenosti a hodnot jinych
podporu. osob a poskytnout jim vhodnou podporu.
3.2 Dovednost Urover zralosti dovednosti Zdroj
1. Uroven: Uvédomit si
Byt si védom moznosti pouziti riznych Lifecomp
verbalnich a neverbalnich komunikacnich
prostredkd.
2. Uroven: POUZiVAT
Komunikace Umeét efektivné pouzivat verbalni a Lifecomp
o neverbalni komunikacni prostredky ve
Dovednost efektivne prospéch efektivni komunikace.
k'om.unlkovvalt > druhy,m|’ 3. Uroven: ROzVIJET
lidmi a vyuzivat ve'rbalm d Aktivné a efektivné komunikovat s druhymi :
neverbalni komunikacni Lifecomp

prostredky.

lidmi a vyuzivat verbalni a neverbalni
komunikacni prostiedky.
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3.3 Dovednost

Uroven zralosti dovednosti

Zdroj

Spoluprace

Dovednost spolupracovat s
druhymi, pracovat ve
skupiné, spoluvytvaret
pravidla tymové prace a

pozitivni atmosféru v tymu.

1. Uroven: Uvédomit si

Uvédomit si rGznorodost lidi v tymu,
prizpUsobit se kolektivnim a pracovnim
zvyklostem, vytvaret pozitivni atmosféru v
tymu.

Lifecomp

2. Uroven: POUZiVAT

Umét spolupracovat s druhymi, pracovat ve
skupiné, spoluvytvaret pravidla tymové
prace, utvaret pozitivni atmosféru v tymu.

Lifecomp

3. Uroven: ROzVIJET

Aktivné podporovat a vyhledavat spolupraci
s druhymi, pracovat ve skupiné,
spoluvytvaret pravidla tymové prace a
pozitivni atmosféru v tymu.

Lifecomp

Oblast C. 4: Posilovani silnych stranek

-\\—ﬁ»\/l

4.1 Dovednost

Uroven zralosti dovednosti

Zdroj

1. Uroven: Uvédomit si

Byt si védom moznosti pouziti rGznych
digitalnich technologii pro usnadnéni
béZného a pracovniho zivota a tyto
technologie vyuzivat.

Digcomp
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Digitalni mysleni
Dovednost pouzivat digitalni

2. Uroven: POUZIVAT
Umét pouzivat digitalni technologie, zaclenit

technologie, za¢lenit je do je do kazdodennich cinnosti a uvazovat o Digcomp
kazdodennich &innosti a jejich dalsim potencialu pro usnadnéni
nalézat moznosti jejich bézného zivota a pracovnich ukold.
dalsiho pouziti pro 3. Uroven: ROZVIJET
usnadnéni bé¥ného Yivotaa | Aktivné zIepéovat vyuil'vém' dlgltalh’lll
pracovnich Ukol0. technologie v kazdodennich ¢innostech a Digcomp
navrhovat moznosti jejich dalSiho vyuziti pro
usnadnéni bézného zZivota a pracovnich Ukold
a tyto navrhy realizovat.
4.2 Dovednost Uroven zralosti dovednosti Zdroj
1. Uroven: Uvédomit si
7 Byt si védom svého stylu uvazovani a Lifecomp
¢ posuzovani souvislosti a myslenek a miry Revisited
uplatnovaného kritického mysleni.
2. Uroven: POUZiVAT
e gy TN Umét myslet jasné a racionalné, pristupovat
Kriticke mysvlenl L k problémdm ddsledné a systematicky, Lifecomp
Dovednqst VZ_‘{,aZ‘?VG‘E ruzne zkoumat vazby mezi jevy, formulovat
OIf_OInOSt' dejoa Jevf” . argumenty pro a proti a zjistovat
P['Stupoj’at k problemum nesrovnalosti a chyby v uvazovani.
ddsledné a systematicky, 3. Uroveh: ROZVIJET
zkoumat vazby a vztahy, Aktivné zvazovat rizné okolnosti déju a jevd,
forn’?ulcz\v/a‘}t argumenty pro @ | pFistupovat k problémdm dosledné a Lifecomp
proti, zpstovavt n.esrovnalostl systematicky, zkoumat vazby a vztahy,
a c.hyby aumetje formulovat argumenty pro a proti, zjistovat
pojmenovat. nesrovnalosti a chyby a umét je pojmenovat.
4.3 Dovednost Uroven zralosti dovednosti Zdroj
1. Uroven: Uvédomit si
Byt si védom potteby prizpUsobovat se Careers
rOznym pozadavkdm a situacim, vyrovnat se
zménami, které tyto pozadavky a situace around me
vyzaduji.
2. Uroven: POUZIVAT
Umét reagovat a prizpUsobovat se riznym Lifecomp
I situacim a vyrovnat se s nejistotou vyplyvajici | revisited
Flexibilita z nové situace a novych pozadavcich.
Dovednost pfizpUsobit se 3. Uroven: ROzZVIET
rOanm situacim a vyrovnat Aktivné p\I‘ijI’mat nove myélenky a pFI'StUpy,
se s nejistotou vyplyvajici ze | zménit styl a metody prace, identifikovat Lifecomp
zmény. rozdily a vazby mezi jednotlivymi jevy a cevisited

problémy, prenaset pozornost mezi
jednotlivymi Ukoly v reakci na ménici se
kontexty.
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4.4 Dovednost Uroveri zralosti dovednosti Zdroj
1. Uroven: Uvédomit si
Uvédomit si zavaznost rizika a posoudit jeho | Careers
pozitivni a negativni stranky prinosy a around me
dopady.
2. Uroven: POUZiVAT
s - Umét vyhodnotit podstatu a zavaznost rizika | Careers
Pristup k riziku _ a odhadnout miru rizika a riziko Unosné miry | around me
Dovednost vyhodnotit podstoupit.
podstatu a zavaznost rizika, 3. Uroven: ROZVIET
pOSOU.dIt'Jeh(? Poz't'l’,”' d Aktivné vyhledavat mozna rizika,
negativni stranky, prinosy a vyhodnocovat jejich pfinosy a dopady, Careers
d.o.pady, Iijhasjnout ’m|r’U prijimat rizika s Unosnou mérou nejasného around me
rizika a r|z.|ko unosne miry vysledku a vyuzivat je ve sv0j prospéch a
podstoupit. prospéch ostatnich.
4.5 Dovednost Uroven zralosti dovednosti Zdroj
1. Uroven: Uvédomit si
Byt si védom okamziku ztraceni koncentrace | Careers
a pozitivniho pristupu, které ovliviuji around me
vytrvalost a odvadéji pozornost.
/ 2. Uroven: POUZIVAT
Umét rozpoznat okamzik pociténi Unavy a Careers
ztraty koncentrace a pozitivniho pfistupu a around me
Vytrvalost S posoudit jeho ddvody.
Dovevdnost od’olva.wat Unavéa "7 over: RozZViJET
Vyfjvrze,t udané C'n_nOSt' bez | Ymét se v okamziku pociténi Unavy a ztraty
snlzern.pozornostl a koncentrace a pozitivniho pristupu na chvili Careers
efektivity. odreagovat a posléze se vratit k dané around me
¢innosti a pIné se na ni koncentrovat.
4.6 Dovednost Uroven zralosti dovednosti Zdroj
1. Uroven: Uvédomit si
Byt si védom toho, jak je dUlezité zvladat
stres a nepfiznivé situace a prekonavat krize | Careers
a ze zakladnim stavebnim kamenem around me
odolnosti jsou podporujici vztahy v rodiné i
mimo ni.
Odolnost . ) 2. Uroven: POUZiVAT
Df?"eS'”OSt prekonavalt Stres | Umét pracovat se stresem a vzdorovat
pfizpUsobovat se novym nepfiznivym sildm, zvladat nepfiznivé situace | Doll, 2013

situacim a neztracet
motivaci k dosahovani cild

a k jejich prekonavani vyuzivat podporujici
vztahy v rodiné i mimo ni.
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ani v nepfiznivych 3. Uroven: ROZVIJET

podminkach a prekonavat Aktivné se vyrovnavat se stresem a zvySovat

je. svoji odolnost a strategie pro zvladani
nepfiznivych situaci a uvédomit si, co Careers
pomohlo zvladnout stresujici situaci around me

naposledy, pripustit si nedostatek sil tuto
situaci zvladnout a vyhledat pomoc okoli €i
odborni

4.7 Dovednost Urover zralosti dovednosti Zdroj

1. Uroven: Uvédomit si
Uvédomit si problémovou situaci, vytvoritsi | Careers
vlastni Usudek o jadru problému a jeho around me

VIV

2. Uroven: POUZivAT

Aktivné pristoupit k problémové situaci,
zapojit se do reseni problému, nalézt noveé
cesty jeho feseni. a kriticky posoudit vlastni
pristup pfi zdolavani problému.

Careers
Reseni problémd around me

Dovednost rozpoznat

problém, hledat souvislosti,
pric¢iny a nasledky, vytvaret
si vlastni Usudek, dospét k
rfeseniineznamého
problému.

3. Uroven: ROzVIJET

Kriticky posoudit svUj pristup ke zdolavani
problém{ a ovérovat funkénost reseni a Careers
konzultovat problémy s odborné pfislusSnymi | around me
specialisty, pripadné resit problémy pomoci
prace ve skupiné ¢i tymu.

Oblast €. 5: Monitorovani a reflexe mych zkusSenosti
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5.1 Dovednost Uroven zralosti dovednosti Zdroj
1. Uroven: Uvédomit si
Uvédomovat si potrebu cely zivot ziskavat Careers
nové znalosti a dovednosti formalni nebo around me
_M_ neformalni cestou.
2. Uroven: POUZiVAT
Aktivné ziskdvat nové znalosti a dovednosti, | Careers
rozsifovat je a vyhledavat vzdélavaci around me
Rizeni neustalého prileZitosti.
vzdélavani se 3. Uroven: ROzVIJET
Dovednost aktivné ziskavat | Kriticky posoudit své dovednosti a znalosti, Lifecomp
nové znalosti a dovednosti, | jejich formalniuznani a naplanovat si a
rozitovat si je a vyhledavat | realizovat jejich dalsi prohlubovani.
vzdélavaci prilezitosti a 4. drovefi: JEDNAT
prilezitosti pro jejich Propojovat a kombinovat znalosti a Lifecomp
uplatnéni. dovednosti ziskané v riznych formach uceni revisited
a riznych prostredich a vyuzivat je v novych
prilezitostech.
5.2 Dovednost Uroven zralosti dovednosti Zdroj
1. Uroven: Uvédomit si
Pozitivné o sobé smyslet a ve zdravé mifesi | Careers
uvédomit své znalosti, dovednosti a Uspéchy | around me
v osobnim a pracovnim zivoté.
2. Uroven: POUZIVAT
Umét ve zdravé mire prezentovat pozitivné | Careers
sebe a své znalosti, dovednosti a Uspéchy v around me
Povédomi o svych osobnim a pracovnim Zivoté.
Uspésich 3. Uroven: ROzVIJET
Dovednost ve zdravé mite si | Pracovat na zdravé mire svého sebevédomi, Careers
vétit, pozitivné o sobé sledovat reakci okoli na svoji sebeprezentaci, around me
smyélet a byt si védom svych | Znalosti, dovednosti a Uspéchy v osobnim a
znalosti, dovednosti a pracovnim Zivote.
Uspéchl v osobnim a 4. Uroven: JEDNAT
pracovnim Zivoté. Prosazovat a pfitom respektovat ostatni a Careers
brat na né ohledy, asertivné prezentovat své | around me
Uspéchy a Uspéchy ostatnich.
5.3 Dovednost Urovern zralosti dovednosti Zdroj
1. Uroven: Uvédomit si
Uvédomit si svou schopnost kreativniho Careers
pristupu k feseni véci a souvislosti a toho, jak
around me

a za jakych okolnosti a v jaké oblasti se
kreativita projevuje.
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Kreativni mysleni
Dovednost vymyslet

2. Uroven: POUZIVAT
Umeét si navodit stav kreativniho mysleni a

netradi¢ni pFistupy, zachytit napady, které z néj vzejdou bez grac:Ler:jSme
inovativni a inspirativni véci, | ohledu na to, zda se po zvazeni jevi jako
ménit pFistupy a dobré nebo ne.
budoucnost, nalézat fedenii | 3. Uroven: ROZVIJET
neznamych probléma. Pri feseni jakéhokoliv problému nebo situace Careers
vyuzivat stav kreativniho mysleni, d
zaznamenat si své napady a umét kriticky aroundrme
reflektovat jejich pro a proti.
4. urovern: JEDNAT Careers
Prosazovat své netradi¢ni pFistupy a
inovativni véci. around me
5.4 Dovednost Uroven zralosti dovednosti Zdroj
1. Uroven: Uvédomit si
Byt si védom svych rznych roli a potieb Careers
blizkych a jejich promén v pribéhu zivota around me;
(role osobni, volny ¢as, komunita, zak, rodina :;I_S?GK’lGoal
a pracovni role). '
2. Uroven: POUZiVAT
Umét prizpisobovat své Zivotni, vzdélavacia | “2r€€rs
Sladovani zZivotnich, pracovni role s potfebami blizkych osob a around me;
vzdélavacich a povinnostmi, které vyplyvaji z jednotlivych I:;E)GK’BGoal
pracovnich roli ro":- _ :
Dovednost pfizpisobovata | 3- Uroven: ROZVUET C
Uvadét do souladu své Kriticky se podivat na své postaveni a pinéni | “9'€€r®
Sivotni, vzd&lavaci a jednotlivych Zivotnich, vzdélavacich a ierODUGnCé:;f'
pracovni role, respektovat pracczvr)l"ch roli, P’mledatorezervy a %Iep§0\,/at s | ps, Ry
potreby svych blizkych a v pInéni Uloh a zavazkd jednotlivych rolich.
plnit povinnosti vyplyvajiciz | 4- Uroven: JEDNAT
jednotlivych roli. Sladovat své role v pracovnim a rodinném Careers
prostredi, respektovat a plnit pracovni a around me

rodinné povinnosti.
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Oblast €. 6: Planovani mé kariéry

6.1 Dovednost Uroven zralosti dovednosti Zdroj
1. Uroven: Uvédomit si
Uvédomit si, ze pro rozhodovani je potreba
chhazet,z a.lf:cfjalnlclh a reIevantnlch - NCDG, CM1
informaci, zjistovat je a hledat mezi nimi
souvislosti, konzultovat je s nékym blizkym a
ddvéryhodnym.
2. Uroven: POUZIVAT
Umét se samostatné rozhodovat, vyuzivat NCDG,
vlastni Usudek a prijimat poucena rozhodnuti | CMz;
Rozhodovani se o své dalsi zivotni draze a o svém profesnim Kahneman
Dovednost samostatného uplatnéni.
rozhodovani se na zakladé 3. Uroven: ROZVIJET
relevantnich a aktualnich S odstupem nahlédnout na sva drivéjsi
informaci, vyuZivat vlastni rozhodnuti, vyhodnotit jejich pfinosy, zvazit | NCDG,
Usudek, zvazovat pro a proti jev aktualnich podminkach a novych CMz;
a pfijimat poucena souvislostech a hledat nové moznosti, Kahneman
rozhodnuti. prijmout nova a korigovat drivé;si
rozhodnuti.
4. Uroven: JEDNAT
. , v . . | Careers
Rohodovat se a realizovat osobni, vzdélavaci
around me

a profesni cile a tyto cile naplfovat.
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6.2 Dovednost Uroven zralosti dovednosti Zdroj
1. Uroven: Uvédomit si NCDG,
Uvédomit si, jak chci zit a ceho dosdhnout v | CM1; Bright
osobnim a pracovnim zivoté. etal. 2014
2. Uroven: POUZiVAT
Umét definovat priority a cile svého
0w . , Careers
pracovniho Zivota, stanovit dlouhodobé,
krétkodobé a diléi cile a kroky k jejich around me
realizaci.
Kariérové planovani 3. Uroven: ROzZVIJET
Dovednost stanovit si Realizovat postupné jednotlivé kroky k
priority a C|'|’e své’kariéry v dosaienl'.stanoven)'Ich kariérf)v")'/ch cild a | Bright et al.
dlouhodobé a kratkodobé systematicky vyhodnocovat jejich pro a proti,
perspektivé, stanovit si dil¢i | nenechat se odradit nedspéchy a hledat nové 2014
cile a kroky k jejich realizaci | cesty k dosazeni spokojenosti v osobnim a
a motivy k jejich dosaZeni. | pracovnim Zzivoté.
4. urovern: JEDNAT Careers
Pti realizaci kariérovych cild brat dynamické
. v e . around me
vlivy a nepredvidatelné udalosti jako vyzvy.
6.3 Dovednost Uroven zralosti dovednosti Zdroj
1. Uroven: Uvédomit si
Uvédomit si, jaké zmény se udaly ve vnéjsim Nové
prostredi a jak na mé tyto zmény pUsobi a
ovliviiuji moje pocity.
2. Uroven: POUZIVAT
Adaptabilita Umét se pFizpUsobit zménam vnéjsich Nové
Dovednost pfizpUsobit podminek, novym pfistupdm a zménit své
vnéjsim podminkam, jejich | postoje a aktivity.
zménam, novému prostredi, | 3. Uroven: ROZVIJET
pristupu, lidem a vécem Aktivné se vyrovnavat se zménami vnéjsich
apod., byt pfipraven na podminek, s novym prostredim, s pfistupem | Nové
budoucnost prace i svéta. a snazit se byt pripraven na dalsi spolecenské
zmény a zmény svéta prace.
4. Groven: JEDNAT
Jit do novych situaci s odvahou a Nové
presvédcenim, ze jsou zvladnutelné, a
zvladnout je.
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